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Уважаемые коллеги! 
Пришла весна, и вместе с ней самая лучшая пора в жизни каждого 
человека – пора надежд, любви и красоты. В этом номере «Вест-
ника Атомпрома» мы начинаем удивительную традицию: ежегодно 
публиковать весенние портреты наших потрясающих женщин. 
Ведь благодаря их красоте, таланту и мудрости никакой коронави-
рус и прочие неприятности, которые он грозит принести вместе с 
собой, нам, мужчинам, точно не страшны.    

С весной вас,
прекрасные дамы атомной отрасли! 
Ваша редакция
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Лучшая версия себя
В российской атомной промышленности  
руководителей среди женщин больше,  
чем во всей мировой энергетике.

18 лица
Музы марта
Пусть станет доброй традицией ежегодно 
публиковать на страницах нашего журнала лица 
замечательных женщин атомной отрасли.

42 интервью
Кровеносная система 
Росатома
Транспортное подразделение Росатома АО «Атом-
спецтранс» отмечает свой 20-й день рождения.
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54  колонка Андрея Резниченко

Конвейер инноваций 
Гость Андрея Резниченко – директор
АО «Наука и инновации» – управляющей
организации АО «ВНИИХТ», кандидат
технических наук Бетал Бештоев.

58 безопасность
Чрезвычайно 
намоченный шкаф
Шкафы НКУ новой серии USG испыта-
ли на влагостойкость, сейсмическое 
воздействие и на восприимчивость 
от удара падающего самолёта.

70 атмные смыслы
Зачем учёным 
Змей Горыныч?
Трое учёных из разных областей зна-
ний разбирают одну и ту же тему с 
точки зрения своей науки.

79 колонка креативного редактора
Управление ростом

74 секреты величия

Гость солнечного Зарафшана
Как ковалась судьба «атомных» людей в усло-
виях невыносимой жары и разрушительных 
землетрясений.

64 история

След логарифма
Логарифмическая линейка скоро отметит 
свой 400-летний юбилей.



«На протяжении многих десятилетий в атомной промышленности России всегда на 
первом месте было обеспечение ядерной безопасности, безопасности жизни и здо-
ровья наших сотрудников и наших сограждан. Безопасность является ключевой цен-
ностью Росатома. Мы всегда имели сценарии реагирования на любую нештатную 
ситуацию, в том числе и ситуации, связанные со здоровьем наших сотрудников. В на-
стоящий момент на всех российских АЭС введён особый режим, включающий в себя 
постоянный контроль за здоровьем персонала. Для максимально возможного количе-
ства сотрудников введён удалённый режим работы, в массовом количестве закуплены 
средства индивидуальной защиты и средства гигиены, постоянно дезинфицируются 
производственные помещения и транспорт, практически исключены командировки. 
В тесном взаимодействии с администрациями всех пристанционных городов ведётся 
контроль за состоянием здоровья людей. Безусловно, осуществляется особый вра-
чебный контроль за здоровьем персонала, имеющего отношение к управлению АЭС. 
Нами разработан ряд дополнительных сценариев развития ситуации и меры по реаги-
рованию на любые случаи, связанные с возможными угрозами здоровью ключевого 
персонала АЭС.
Аналогичная работа проводится и на строящихся атомных станциях. Несмотря на 
сложности с эпидемиологической обстановкой в ряде стран, где Росатом строит АЭС, 
реализация проектов продолжается. Разумеется, в таких странах действуют макси-
мально жёсткие меры по обеспечению безопасности российского персонала. Мы 
руководствуемся рекомендациями эпидемиологических служб и правительств стран 
нашего присутствия и полностью готовы к усилению мер противодействия распро-
странению инфекции, включая карантинные мероприятия (если эти меры будут вве-
дены в соответствующих странах и регионах).
Росатом предпринимает все необходимые меры, чтобы минимизировать негативное 
влияние эпидемиологического кризиса на цепочки поставок и обеспечить выполне-
ние обязательств перед заказчиками в полном объёме и в сроки, предусмотренные со-
ответствующими контрактами».

ROSATOM.RU

Глава Росатома Алексей Лихачёв сделал заявление 
о ситуации с коронавирусом
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Сотрудники Физико-технического института имени А. Ф. Иоффе 
исследовали, как происходит теплообмен в плазме сферического 
токамака «Глобус-М» – уникальной научной установки для тер-
моядерного синтеза. Эти знания помогут в дальнейшем создать 
неисчерпаемый источник энергии для населения Земли. Резуль-
таты представлены в журнале Plasma Phisics and Controlled Fusion. 
Работа поддержана грантом Президентской программы исследо-
вательских проектов Российского научного фонда.
«Мы подтвердили, что особенности физических процессов в 
плазме сферического токамака «Глобус-М» препятствуют воз-
никновению дополнительных потерь тепла по ионному каналу 
из-за турбулентности плазмы. Это значит, что установка такого 
типа является хорошей основой для создания компактного источ-
ника термоядерных нейтронов», – рассказывает Глеб Курскиев, 
руководитель проекта по гранту РНФ, кандидат физико-матема-
тических наук, научный сотрудник лаборатории физики высоко-
температурной плазмы Физико-технического института.
В своей работе учёные оценили степень переноса тепла в сфериче-
ском токамаке «Глобус-М». Эта уникальная установка использу-
ется для исследовательских целей, но в будущем может послужить 
прототипом неисчерпаемого источника энергии. Малое аспект-
ное отношение (то есть отношение величины большого радиуса 
плазменного шнура к малому радиусу) токамака «Глобус-М» обе-
спечивает получение высокого давления плазмы, что важно для 
эффективности протекания реакции синтеза.
«Экспериментально подтверждённая модель для расчёта параме-
тров нагрева плазмы позволит спроектировать компактный ис-
точник высокоэнергичных нейтронов, которые можно использо-
вать для деления тяжёлых ядер. В процессе также можно получать 
энергию. Наше исследование существенно ускорит разработку и 
внедрение более эффективных ядерных систем, использующих 
процессы как синтеза, так и деления», — поясняет Глеб Курскиев.
GAZETA.RU 

Учёные описали процессы переноса тепла 
в установке для термоядерного синтеза 
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Правительство РФ выделило Федеральному 
медико-биологическому агентству (ФМБА) 
491,7 млн рублей на проведение работ по профи-
лактике, диагностике и лечению коронавируса 
COVID-19. На подведомственных ФМБА тер-
риториях проживает в общей сложности около 
10 млн человек. ФМБА России отвечает за меди-
цинскую помощь жителям более 20 закрытых ад-
министративно-территориальных образований, 
а также городов базирования атомных станций и 
ряда наукоградов. 
Глава ФМБА Вероника Скворцова ещё 31 ян-
варя объявила о создании на базе ведомства 
оперативного штаба по борьбе с распростране-
нием коронавируса, однако вскоре тематиче-
ское сообщение на сайте ФМБА было удалено. 
В пресс-службе Правительства РФ тогда под-
чёркивали, что «единственным официальным 
штабом по борьбе с коронавирусом в России» 
является тот, что возглавляет вице-премьер Та-
тьяна Голикова.
Федеральный научно-клинический центр фи-
зико-химической медицины ФМБА России 
20 марта сообщил о завершении разработки 
усовершенствованной тест-системы для ПЦР-
диагностики коронавируса с укороченной про-
боподготовкой. Ожидается, что новая диагно-
стическая система позволит сократить время 
исследования до 30 минут, при этом обеспечив 
высокую чувствительность к вирусу. На этой 
неделе планируется представить экспресс-тест 
на государственную регистрацию. Помимо это-
го ФМБА разрабатывает вакцину против ново-
го типа коронавируса COVID-2019. Результаты 
пилотных исследований ожидаются в июне 
2020 года, второй этап планируется завершить к 
третьему кварталу 2020 года.

ATOMIC-ENERGY.RU

ФМБА получило 492 млн  
рублей на борьбу 
с распространением COVID-19
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Учёные создали новые сверхпроводники из соединений водо-
рода и редкоземельного металла празеодима; одно из веществ 
является неожиданным с точки зрения классической химии. Ре-
зультаты исследования позволили найти наиболее оптимальные 
металлы для создания сверхпроводников, работающих при ком-
натной температуре. 
Последние полтора десятилетия в науке существует теория, 
что водородные соединения (гидриды) могут быть отличными 
сверхпроводниками — веществами, у которых при охлаждении 
до определённой температуры полностью пропадает электри-
ческое сопротивление. За счёт этого они способны передавать 
электричество без потерь, что делает их очень перспективными 
материалами для энергосетей. Однако существует проблема, ко-
торую учёные всё ещё не смогли решить, — это температура, при 
которой вещество становится сверхпроводником. Группа рос-
сийских учёных из Сколтеха и китайских исследователей опу-
бликовала статью, первыми авторами которой стали Дмитрий 
Семенок и Ди Чжоу. Они сообщили о создании соединений во-
дорода с празеодимом, металлом из группы лантаноидов, и из-
учении их физических свойств. 
Особенность полученных молекул в том, что они «запрещены» 
классической химией и не объясняются её правилами. Фор-
мально электронное строение атома празеодима не позволяет 
ему образовывать такое большое количество связей с другими 
атомами. Однако существование подобных «неправильных» со-
единений можно предсказать сложными квантовыми расчётами 
и подтвердить экспериментами. «С помощью метода, ранее при-
менявшегося для синтеза гидридов лантана, мы смогли создать 
новые сверхпроводящие металлические гидриды празеодима. 
Мы сделали два основных вывода. Во-первых, возможно воз-
никновение аномальных соединений, состав которых никак 
не связан с валентностями. Во-вторых, мы подтвердили новый 
принцип создания сверхпроводников. Мы узнали, что металлы 
из «пояса лабильности», расположенного между II и III группа-
ми таблицы Менделеева, подходят для этого лучше всех осталь-
ных. Из лантаноидов ближе всего к «поясу лабильности» лантан 
и церий. В дальнейших исследованиях мы будем использовать 
эту информацию при получении новых высокотемпературных 
сверхпроводников», – рассказал руководитель проекта по гранту 
РНФ, доктор физико-математических наук, профессор Сколте-
ха, заведующий лабораторией в Московском физико-техниче-
ском институте Артём Оганов.

GAZETA.RU 

Создано «невозможное» сверхпроводящее 
соединение металла и водорода Специалисты института представили принци-

пиально новый подход к решению проблемы 
транспорта излучения через жидкую среду к об-
рабатываемой поверхности. Запатентованный 
способ будет применён в реализации одного из 
узлов разрабатываемого устройства для подвод-
ной резки конструкционных материалов.
«Интерес к применению лазерных техноло-
гий под водой сегодня значительно возрос. Это 
связано с широкими возможностями перспек-
тивного технологического оборудования при 
выполнении технологических операций. Один 
из примеров использования такой технологии – 
проведение операций резки металлических кон-
струкций в водах Мирового океана на глубине до 
12 километров, а также в других областях техни-
ки, где выдвигаются особые требования к авто-
матизации и безопасности процесса и качеству 
реза. Например, для разделки элементов ядерной 
техники в бассейнах выдержки», – отметил заме-
ститель генерального директора – директор по 
развитию АО «ВНИИНМ» Андрей Перцев.
На сегодняшний день учёные ВНИИНМ прора-
ботали широкий ряд фундаментальных физиче-
ских концепций для реализации технологии под-
водной лазерной резки и определили основные 
ориентиры для дальнейшего развития. Специ-
алистами института сформулированы ключевые 
подходы к проблеме обработки материалов ла-
зерным излучением в жидких средах, как в фор-
ме физико-математического моделирования, так 
и в инженерном воплощении.

ROSATOM.RU

Во ВНИИНМ запатентован 
новый способ лазерной 
обработки материалов в 
жидкой среде 
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МАГАТЭ признало Белоруссию 
готовой к эксплуатации АЭС

Беларусь готова к эксплуатации АЭС. Об этом 
заявил заместитель генерального директора, 
руководитель Департамента ядерной энергии 
МАГАТЭ Михаил Чудаков в интервью бело-
русскому телевидению. «Страна готова к экс-
плуатации атомной электростанции, и атом-
ная электростанция неплохая. Беларусь очень 
много сделала для безопасного строительства, 
монтажа и ввода в эксплуатацию. А когда вклю-
чить блок или начать загрузку свежего топли-
ва – страна сама принимает решение», – сказал 
Михаил Чудаков. Замгендиректора МАГАТЭ 
заявил, что первый энергоблок БелАЭС пре-
взошёл его ожидания. «Все постфукусимские 
мероприятия уже внедрены и учтены, блоки бу-
дут работать надёжно, долго. Проектный срок – 
60 лет, я уверен, он будет продлён до 100 лет», – 
добавил он. Михаил Чудаков подчеркнул, что 
миссии МАГАТЭ необязательны, страна сама 
приглашает экспертов. «Беларусь обладает на-
учной, экспериментальной, теоретической ба-
зой, в стране есть ядерная инфраструктура. Мы 
просто даём рекомендации исходя из лучшего 
мирового опыта, как и что можно улучшить 
перед пуском атомной электростанции, чтобы 
гарантировать её многолетнюю, безопасную и 
надёжную эксплуатацию», – отметил он.

ATOMIC-ENERGY.RU

В рамках визита гендиректора Росатома Алексея Лихачёва в На-
родную Республику Бангладеш состоялась встреча с премьер-ми-
нистром страны Шейхом Хасиной Вазед. В ходе встречи были 
обсуждены вопросы двустороннего сотрудничества в развитии 
использования атомной энергии в мирных целях. В рамках визита 
состоялось посещение площадки сооружения первой в Бангладеш 
АЭС «Руппур». Члены делегации осмотрели сооружаемые объек-
ты и посетили поселок российских специалистов Green City.
«Набран хороший темп строительства. Отрадно, что наши специ-
алисты имеют возможность полноценно жить, заниматься досу-
гом и получать медицинское обслуживание в специально постро-
енном микрорайоне», – отметил по итогам посещения площадки 
строительства АЭС Алексей Лихачёв. 
В ходе визита был подписан пакет документов, предусматрива-
ющий расширение сотрудничества в области атомной энергети-
ки. В частности, подпи-
сан протокол о внесении 
изменений в межправи-
тельственное соглашение 
между Правительством 
Российской Федерации и 
Правительством Народной 
Республики Бангладеш о 
сооружении АЭС на тер-
ритории Бангладеш в части 
сотрудничества сторон в 
обеспечении содействия в 
эксплуатации, техническом обслуживании и ремонте АЭС «Руп-
пур». Протоколом устанавливается право бангладешской сторо-
ны привлечь российскую организацию на долгосрочной основе 
для оказания поддержки в эксплуатации, технического обслужи-
вания и ремонта энергоблоков № 1 и № 2 АЭС «Руппур», а также 
поставок оборудования, расходных материалов и запасных частей 
и оказания услуг по обучению эксплуатационного и ремонтного 
персонала в ходе эксплуатации АЭС. Это позволит Росатому в 
рамках оказания содействия бангладешской стороне в обеспече-
нии эксплуатации АЭС «Руппур» на всём жизненном цикле осу-
ществлять техническое обслуживание, эксплуатационную под-
держку и ремонт станции.
Кроме того, в присутствии Алексея Лихачёва и Яфеша Османа 
был подписан полный пакет приложений к контракту на поставку 
ядерного топлива для АЭС «Руппур» между АО «ТВЭЛ» и Комис-
сией по атомной энергетике Бангладеш. Контракт действует до 
конца срока эксплуатации обоих энергоблоков атомной станции. 
АЭС «Руппур» будет первой АЭС за рубежом, построенной по 
проекту поколения III+ (АЭС-2006) и перешедшей на восемнад-
цатимесячный топливный цикл.

ROSATOM.RU

Росатом развивает сотрудничество  
с Республикой Бангладеш
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Изобретатель из Кремниевой долины 
предлагает проект малой АЭС «OPEN100» 
на открытом исходном коде

Предприниматель из Кремниевой долины в американском штате 
Калифорния Брет Кугельмас (Bret Kugelmass) предложил новую 
концепцию развития атомной энергетики, которая, по его сло-
вам, поможет использовать АЭС как основное средство в борьбе 
с глобальным потеплением. В 2017 году Кугельмас продал свою 
компанию Airphrame, занимавшуюся разработкой беспилотных 
летательных аппаратов, и создал некоммерческую научно-иссле-
довательскую организацию под названием Energy Impact Center 
(EIC), целью которой заявлен поиск решений проблемы измене-
ния климата.
Как отмечает сам Кугельмас, он быстро пришёл к выводу, что 
атомная энергетика является наиболее эффективным из всех видов 
«безуглеродной» генерации, но её развитие сдерживают различ-
ные проблемы, связанные с безопасностью, решением проблемы 
радио активных отходов, необходимости больших инвестиций в 
строительство АЭС и т.п.
Для решения этих проблем он выдвинул проект 
создания проекта реактора малой мощности, как 
он выражается, «с открытым исходным кодом» 
(open-source design) – по аналогии с таким поня-
тием в программировании, обозначающим сво-
бодно распространяемое программное обеспече-
ние. Применительно к атомной энергетике, по 
словам изобретателя, это означает возможность 
создания дешёвого реактора небольшой мощно-
сти, проект которого можно будет легко тиражи-
ровать. Этот проект получил название OPEN100 
и предусматривает создание реактора мощностью 
100 МВт. По словам Кугельмаса, при условии 
вложения 300 млн долларов первый эксперимен-
тальный образец реактора может быть сооружён 
за два года; и при «тиражировании» реакторов 
этого типа стоимость киловатта произведённой электроэнергии 
окажется значительно ниже, чем у ныне существующих АЭС, что, 
в свою очередь, должно сделать атомную энергетику более конку-
рентоспособной по сравнению с другими видами «безуглеродной» 
энергии.
На начальном этапе своей работы EIC уже провела обзор текущего 
состояния дел в области малых реакторов, проведя 1500 интервью с 
различными экспертами, специализирующимися в самых различ-
ных аспектах этого вопроса – начиная с технологических деталей, 
заканчивая вопросами экономики и коммерциализации. В настоя-
щее время на сайте компании размещена только самая общая кон-
цепция предлагаемого реактора OPEN100, без каких-либо подроб-
ностей, но компания обещает, что более детализированный проект 
будет подготовлен в ближайшие месяцы. 

ATOMIC-ENERGY.RU
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Компания представила план создания «тех-
нопарка чистой энергии» (Clean Energy 
Technology Park) на своём заводе по произ-
водству ядерного топлива. В сообщении ком-
пании говорится, что на площадке в графстве 
Ланкашир ядерное топливо производится уже 
более 75 лет, что обеспечивает свыше 30% 
низкоэмиссионной генерации в Великобри-
тании. Технопарк станет «институтом ярких 
инноваций», открытой площадкой сотрудни-
чества разработчиков технологий, поставщи-
ков и представителей научного сообщества, 
подчеркнули в Westinghouse Electric Co. 
Целью заявленного сотрудничества станет 
разработка и демонстрация передовых техно-
логий в сфере мирного атома. Также на тер-
ритории технопарка планируется разместить 
центр по отработке методов обращения с ра-
диоактивными материалами.
Все это будет уживаться с уже имеющимися 
здесь мощностями по производству ядерного 
топлива Westinghouse Electric Co. На открытие 
технопарка были приглашены представите-
ли правительства Великобритании, атомной 
промышленности и местного сообщества.

ATOMIC-ENERGY.RU

По его словам, правительство страны будет 
прилагать все усилия до полного восстанов-
ления префектуры Фукусима после аварии на 
АЭС в марте 2011 года. Синдзо Абэ отметил 
уверенное продвижение работ по восстанов-
лению инфраструктуры и заявил, что прави-
тельство будет прилагать необходимые усилия 
«до тех пор, пока Фукусима не восстановит-
ся». Перед тем как сделать соответствующие 
заявления, Абэ посетил северо-восточные 
районы префектуры, наиболее сильно постра-
давшие от ядерной катастрофы.
В частности, он проехал на эксперименталь-
ном поезде по линии Joban. Отмечается, что 
в ближайшее время планируется открытие 
железнодорожной линии, повреждённой во 
время катастрофы на АЭС, землетрясения и 
цунами в 2011 году. Кроме того, премьер-ми-
нистр посетил церемонию открытия развязки 
на скоростном шоссе Joban.

ATOMIC-ENERGY.RU

В очередном обновлении базы учтено начало строительства 
блока №2 АЭС Hinkley Point C (Британия). На блоке будет уста-
новлен реактор EPR-1750 мощностью 1630 МВт(э). Дата начала 
строительства блока, занесённая в базу, – 12 декабря 2019 года.
Таким образом, всего в 2019 году в мире было начато строи-
тельство четырёх новых атомных энергоблоков – по одному в 
России, Иране, Китае и Британии.
Общее количество реакторо-лет эксплуатации атомных энерго-
блоков в мире составляет 18 393.

ATOMINFO.RU

Westinghouse открыла 
технопарк на площадке  
в Спрингфилдсе

Синдзо Абэ подтвердил готовность 
правительства Японии к полному 
восстановлению Фукусимы 

В мире статус действующих имеют 
442 блока, статус строящихся – 53 блока. – 
PRIS
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В российской атомной 
промышленности руководителей 
среди женщин больше, чем во всей 
мировой энергетике
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О том, как развивается 
женское лидерство в 

высокотехнологичной 
и наукоёмкой индустрии, 

«Вестнику Атомпрома» 
рассказала директор 

по персоналу ГК «Росатом» 
Татьяна Терентьева.

Татьяна Анатольевна, сколько женщин работает в атомной отрасли? И достаточно ли хо-
рошо женщины представлены среди руководителей? 
Со стороны может показаться, что атомная промышленность и атомная энерге-

тика – занятия сугубо мужские. Цифры же говорят об обратном. Се-
годня в Росатоме работают 86 тысяч женщин. Они составляют более 
трети всех атомщиков. И это не обязательно бухгалтерия или дело-
производство, профессии вроде как традиционно женские. Женщи-
ны в атомной промышленности успешно работают дозиметристами 
и конструкторами, мастерами участков и специалистами по радиа-
ционному и экологическому контролю, занимаются исследователь-
ской и научной работой. В атомной отрасли 150 женщин – авторов 
изобретений, подтверждённых патентами. 
Не менее успешны женщины атомной промышленности и в управ-

лении. Они занимают 30% управленческих по-
зиций Росатома. Это выше, чем в мировом энер-
гетическом секторе, где женщин всего 11% 
(Прим. – по данным The Global Energy Talent 
Index, 2019). А также выше среднемирового уров-
ня работающих женщин, который оценивается 
в 24% (Прим. – по данным Grant Thornton, Women 
in Business: beyond policy to progress, 2018). Кроме 
того, 30% управленческого кадрового резерва Рос-
атома также женщины.
В руководстве госкорпорации женщины отвечают 
за сложнейшие производственные и технологиче-
ские задачи – обогащение урана и производство 
ядерного топлива – одну из важнейших частей 
ядерного топливного цикла; реализацию проектов 
строительства АЭС в Турции и Финляндии; раз-
витие цифровых технологий и новых бизнесов, 
а также возглавляют такие функциональные на-
правления, как управление персоналом, экономи-
ка и инвестиции, бухгалтерия, организационное 
развитие, корпоративное обучение, организация 
спорта в атомной отрасли.

Женщины составляют 30% 
управленческого кадрового резерва Росатома. 



14 главное 

Вам лично часто приходится сталкиваться с какими-либо препятствиями в своей сфере 
деятельности в Росатоме?

Честно говоря, за всю свою профессиональную жизнь в госкорпора-
ции я ни разу не сталкивалась с непреодолимыми препятствиями из-
за того, что я женщина. На мой взгляд, Росатом никогда не являлся 
местом, закрытым для женщин, или местом, где женщинам может 
быть трудно добиться успеха. В своё время в Росатоме, куда я пришла 
начальником управления по работе с персоналом, я выросла до по-
зиции директора по персоналу. Компанию по производству ядерно-
го топлива и других высокотехнологичных продуктов с коллекти-
вом более 20 тысяч сотрудников возглавляет женщина-президент, 
кандидат экономических наук Наталья Никипелова. Свою карьеру 
в отрасли Наталья Владимировна начала в 2009 году с должности ди-
ректора по экономике и финансам одного из предприятий ТВЭЛ, не 
боялась браться за важные стратегические проекты, что продолжа-
ет делать и сейчас. Другая выпускница управленческого кадрового 
резерва Росатома Ксения Сухотина перешла из HR с позиции заме-
стителя генерального директора Машиностроительного дивизиона 
Росатома, отвечающего за персонал и организационное развитие, 
на должность генерального директора управляющей компании ди-
визиона «Неатомная генерация», занимающегося новыми бизнеса-
ми по развитию инфраструктуры городов и проектов «Умный город».

Есть направления, в которых женщины лидируют не по должности, 
а выполняют лидерскую функцию? 
Да, например, в рамках ежегодного национального чемпионата ра-
бочих и инженерных профессий WorldSkills Hi-Tech инженер-химик 

УЭХК Юлия Разина, эксперт в «Лабораторно-хими-
ческом анализе», взяла на себя лидерство по данной 
компетенции в трёхтысячном экспертном сообще-
стве Росатома, готовит будущих и действующих чем-
пионов сборной Росатома, разрабатывает стратегию 
развития компетенции и программы обучения. Ольга 
Толстых как лидер в изменении системы подготовки 
кадров по неразрушающему контролю инициирова-
ла, создала и возглавила отраслевой учебный центр 
компетенций. Госкорпорация со своей стороны вся-
чески поддерживает подобные неформальные сооб-
щества и инициативы. Толстых в прошлом году стала 
самой молодой и единственной женщиной среди луч-
ших наставников главной отраслевой премии «Чело-
век года Росатома». Ольга Аннина, ведущий инженер 
Балаковской АЭС, много лет была тренером коман-
ды электроэнергетического дивизиона в командной 
компетенции «Управление жизненным циклом». 
В 2018 и 2019 годах тренировала команду Росатома 
к WorldSkills Hi-Tech и привела сборную команду 
Рос атома к золотым медалям. В 2019 году тренирова-
ла команду Росатома для WorldSkills Kazan в катего-
рии Future Skills, где мы тоже получили золото. Ольге 
30 лет, но её авторитет и лидерство уже признаны от-
раслевым экспертным сообществом. Это прекрасные 
примеры для молодых сотрудниц. 
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С декабря 2018 года в инициативном 
порядке начало развиваться 
профессиональное женское 

сообщество «Женщины в атомной 
отрасли», куда сегодня входит более 

200 женщин из 

17 регионов страны.

В атомной отрасли 

150 женщин – 
авторов изобретений, 

подтверждённых 
патентами. 
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Мы популяризируем инженерные 
профессии среди девочек в нашем 

студенческом инженерном конкурсе ТеМП, 

где участвует 40% девушек, 

90% из которых мы 
трудоустраиваем в Росатом.

Что вам как женщине помогло в построении карьеры? Образование, опыт, люди?
У меня экономическое образование, которое, на мой взгляд, является 
отличной основой для любой профессии. Когда я вышла на рынок тру-
да в конце 90-х годов, в России появились новые отрасли и произошла 
определённая девальвация дипломов и классического образования – 
опыт стал гораздо более ценным. Вот почему после окончания универ-
ситета я начала работать в кадровом агентстве. 
Это был 1998 год, когда Россия переживала экономический кризис. 
Я помню огромный поток людей самых разных профессий, приходя-
щих в агентство. У меня была возможность наблюдать за специалиста-
ми практически всех сфер. Я училась у них, начала понимать их по-
требности, мотивацию, выясняла, как наилучшим образом обеспечить 
достижение их целей и оправдать ожидания от работодателей. Эта ра-
бота меня сильно вдохновила. Затем на протяжении 10 лет я работала 
на руководящих должностях в области управления персоналом в кон-
салтинге и крупнейших российских организациях. Мой профессио-
нальный опыт очень пригодился в развитии дифференцированного, 
объединяющего множество уникальных предприятий полного произ-
водственного цикла Росатома. 
Тем не менее самым значимым фактором успеха я считаю свою коман-
ду. В крупных организациях горизонтальное взаимодействие, доверие 
профессионализму руководителей и коллег, взаимное обучение друг 
у друга и взаимозаменяемость очень важны. Моя кадровая команда 
формировалась 8 лет. Сегодня она лучшая на рынке, чем я очень гор-
жусь. В Росатоме престижно работать, и к нам хотят попасть. 

По результатам исследования Forbes Woman, проведённого в рамках со-
ставления рейтинга лучших работодателей для женщин 2019 года, Рос-
атом вошёл в тройку лидеров по социальным программам для женщин. 
Как вы считаете, что помогло получить столь высокую оценку экспертов?

Прежде всего, хочу сказать, что на работающих жен-
щинах всегда лежит двойная нагрузка: мы должны 
быть не только хорошими профессионалами, но 
и заботливыми жёнами и мамами. И Росатом, как 
социально ответственный работодатель, это хорошо 
понимает. За каждым из 400 предприятий атомной 
отрасли закреплён отдельный куратор по соцполити-
ке. Его обязанности – контролировать предоставле-
ние льгот уходящим в декрет сотрудницам и молодым 
мамам. Этим же занимается профсоюз атомной от-
расли. Для понимания масштабов наших социальных 
программ и объёмов их финансирования достаточно 
привести всего несколько цифр: на материальную 
поддержку при рождении детей в Росатоме в среднем 
расходуется более 60 млн рублей ежегодно, в период 
ухода за ребёнком до трёх лет – почти 80 млн рублей. 
В особом фокусе внимания находятся многодетные 
семьи и семьи с детьми-инвалидами. Программа до-
бровольного медицинского страхования сохраняется 
на весь период декретного отпуска и отпуска по ухо-
ду за ребёнком. В программе санаторно-курортного 
лечения предусмотрена возможность получения пу-
тёвок «Мать и дитя». Экспертами Forbes Woman от-
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дельно была отмечена наша ежегодная акция, приуроченная к Международному 
дню матери, в рамках которой Росатом вместе с дочерними организациями и под-
шефными вузами отправляет открытки работников, преподавателей и студен-
тов с поздравлениями своим мамам. Только из центрального аппарата Росатома 
в 2019 году было отправлено 1700 открыток.

Какие лидерские программы для женщин существуют в атомной отрасли?
С декабря 2018 года в инициативном порядке начало 
развиваться профессиональное женское сообщество 
«Женщины в атомной отрасли», куда сегодня входит 
более 200 женщин из 17 регионов страны. Отмечу, 
что в прошлом году проект «Женщины в атомной 
промышленности: вектор развития» был включён 
в проектный портфель совета Евразийского женского 
форума при Совете Федерации. Теперь, помимо дол-
госрочного сотрудничества по другим темам, мы с СФ 
выступаем единым фронтом в рамках просветитель-
ской и популяризационной деятельности в области 
здоровья, образования детей, работы с молодёжью. 
Участницы объединения женщин атомной отрасли 
недавно выступали во Франции в рамках эксперт-
ной группы ядерного агентства с докладом «Стра-
тегия и практика реализации гендерной политики 
в атомной промышленности России». По результатам 
мероприятия экспертная группа формирует реко-
мендации для компаний атомной промышленности 
из разных стран мира по обеспечению равенства воз-
можностей для всех работников отрасли. В этом году 
в рамках мероприятий в честь празднования 75-летия 
атомной промышленности, которые пройдут осенью 
в Сочи, планируется целая программа по этому на-
правлению. Госкорпорация предоставляет равные 
возможности обучения, развития и карьерного роста 
каждому работнику, независимо от его пола, возраста 
и занимаемой должности. 

В заключение вопрос на перспективу. Как планируете развивать женское 
лидерство среди подрастающего поколения?
В нашей стране женщины традиционно очень активны в бизнесе и об-

щественной деятельности. И цифровая экономика 
способствует тому, чтобы таланты женщин раскры-
вались в ещё большей степени. Умение договари-
ваться, гибкость, понимание потребностей клиен-
тов, многозадачность, креативность – это навыки 
XXI века, которыми многие женщины владеют в со-
вершенстве. Наша задача, как работодателя, созда-
вать пространство возможностей, где любой наш со-
трудник, независимо от пола, возраста, ценностей, 
будет чувствовать в себе способность и желание расти 
и развиваться вместе с компанией. Чем более разно-
образной будет наша корпорация с точки зрения ка-
дрового состава, тем больше потенциал для создания 
новых прорывных продуктов и идей для оптимизации 
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На материальную поддержку 
при рождении детей в Росатоме 

в среднем расходуется более 

60 млн рублей 
ежегодно, в период ухода за 

ребёнком до трёх лет – почти 

80 млн рублей.
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текущих бизнес-процессов. Я надеюсь, нам удастся сохранить ин-
терес у молодёжи и у девушек, в частности, к работе в Росатоме. 
Зачастую нам как работодателю приходится сталкиваться со сте-
реотипами, сформированными в семье, в школе, по поводу того, 
что технические специальности – это удел мальчиков. Очень важ-

но предоставлять девочкам и молодым 
женщинам шанс в реализации себя 
в технических специальностях STEM 
(Science Technology Engineering Math) 
и осознание, что они могут делать всё, 
на что способны. Мы много работаем 
с детьми, пропагандируем инженер-
ные специальности и обучаем буду-
щих инженеров с детского сада при 
400 школах и 250 вузах, обеспечивая 
возможности равного старта как для 
мальчиков, так и для девочек. Мы по-
пуляризируем инженерные профессии 
среди девочек в нашем студенческом инженерном 
конкурсе ТеМП, где участвует 40% девушек, 90% 
из которых мы трудоустраиваем в Росатом. Мы ста-
раемся поддерживать развитую социальную инфра-
структуру – садики, школы, для того чтобы помогать 
нашим сотрудникам в решении бытовых проблем, 
чтобы освободить больше времени на качественное 
общение с семьёй и на профессиональные задачи. 
Несмотря на масштаб компании, у нас очень персо-
нализированный подход к сотрудникам. Здесь в их 
распоряжении все инструменты поддержки: образо-
вательные программы; наставники и менторы, среди 
которых женщин больше трети; стажировки; коман-
ды поддержки изменений, объединяющие 2500 участ-
ников; волонтёрское движение; проекты «Росатом 
для Росатома», SkillsTalks, Rosatomtalents.team; меро-
приятия Академии Росатома и сообщества «Женщин 
в атомной отрасли». И мы не останавливаемся на этих 
результатах. Вместе с BCG и WorldSkills мы создали 
инициативу Mission Talent, цель которой – глобаль-
ное сотрудничество и обмен лучшими практиками 
в области развития человеческого потенциала. Это 
позволит нам в вопросах развития наших кадров 
быть всегда на уровне лучших мировых стандартов. 
Видение Росатома стать глобальным технологиче-
ским лидером к 2030 году требует от нас всех быть по-
настоящему глобальными, открытыми, стремиться 
каждый день быть лучшей версией себя вчерашнего. 
Каждый наш сотрудник должен быть лидером в своём 
карьерном пути, и мы готовы всячески поддерживать 
эти устремления. 

Сегодня в 
Росатоме 
работают 

86 
тысяч женщин. 
Они составляют 
более трети всех 
атомщиков.

Вместе с BCG и WorldSkills 
мы создали инициативу 

Mission Talent, цель 
которой – глобальное 

сотрудничество 
и обмен лучшими 

практиками в области 
развития человеческого 

потенциала.



Следом за первыми лучами весеннего солнца 

всегда приходит вдохновение, подаренное 

нам женским очарованием. Не секрет, что в 

атомной отрасли трудятся тысячи удивительных 

женщин, но много ли мы знаем о них? Среди 

наших дам есть выдающиеся профессионалы 

своего дела, успешные бизнес-леди, лауреаты 

отраслевых наград и передовики трудовых 

достижений, однако если вглядеться в их 

глаза, то мы увидим в них что-то гораздо 

более важное, чем цифры, слова докладов и 

страсть к работе. Перед вами лишь малая часть 

очаровательного достояния атомной отрасли. 

Мы спросили у наших героинь, как они 

добились своих профессиональных успехов 

и что больше всего им помогает как в работе, 

так и в жизни? И пусть теперь это станет 

доброй традицией: ежегодно публиковать на 

страницах нашего журнала лица замечательных 

женщин атомной отрасли. Двенадцать лучших 

фотоснимков и двенадцать рассказов от 

каждой из них по числу грядущих месяцев.

М у з ы  М а р т а
В е с е н н е е  о ч а р о в а н и е  ж е н с к о й  к р а с о т о й 

18 лица
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Заместитель генерального директора по новым продуктам 
АО «Техснабэкспорт»

Мне очень повезло. Я работаю вместе с 
единомышленниками, для которых ценность 
«единая команда» давно является императивом 
и у которых даже критика является ориентиром 
для продвижения вперёд, а не ограничивающим 
фактором. Без поддержки коллег  
в АО «Техснабэкспорт» и организациях Росатома 
ничего бы не получилось.

“

19лица
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Я искренне убеждена в том, что одна из высших 
привилегий в жизни – получать удовольствие от 
любимого дела. В этом секрет успеха. Когда черпаешь 
вдохновение в профессиональных буднях, то 
невозможное становится возможным даже тогда, 
когда речь идёт о продвижении новых композитных 
материалов на основе углеродного волокна. Росатом 
определил композиты в качестве одного из приоритетных 
направлений развития. Мне выпала большая честь стоять 
у истоков возрождения и принимать активное участие 
в становлении современной отрасли композитных 
материалов на основе углеродного волокна в России. 
Сегодня перед дивизионом UMATEX стоят масштабные 
задачи – с одной стороны, развивать и создавать новые 
современные площадки для всех производственных 
переделов: сырьё, полуфабрикаты, готовые изделия, 
продукты, не уступающие по характеристикам, 
цене и качеству иностранным аналогам, с другой – 
содействовать развитию и росту рынка композитов 
в России. С этой целью мы интенсивно занимаемся 
популяризацией композитных материалов в различных 
отраслях промышленности, реализуя разные форматы. 

21лица

“
Э
Л
И
Н
А 
Б и л е В с К А я

Директор по связям с общественностью композитного дивизиона UMATEX
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В атомную отрасль я попала случайно сразу после 
института, но ни одного дня не пожалела об этом. 
С одной стороны, это была мне знакомая специальность 
химика. С другой стороны, новое – технология водно-
химического режима (ВХР) ядерного реактора. А так 
как я работаю на исследовательских установках, то 
это разноплановые задачи: знание особенностей 
различных типов ВХР и их технологическое исполнение 
на практике, решение задач аналитической химии малых 
концентраций компонентов теплоносителя, подготовка 
документов, общение с заказчиками и так далее. Но 
если разбить глобальную задачу на несколько малых, но 
решаемых, тогда всё получится. Этим я и руководствуюсь. 
Мне безумно интересно заниматься своим делом, даже 
сейчас, через 26 лет. Своё вдохновение я получаю и 
от людей, с которыми вместе работаю. Мне достался 
профессиональный и очень слаженный коллектив: и в 
работе на реакторах, и конкретно в нашей лаборатории. 
Я училась у всех, с кем доводилось работать: у инженеров, 
лаборантов, руководителей. Мне помогали, объясняли, 
ругали, и я благодарю их за это! 

23лица
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Начальник лаборатории химической технологии теплоносителя  
и дезактивации реакторного исследовательского комплекса ГНЦ НИИАР
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В 2019 году я была признана одним из лучших сотрудников 
Центрального аппарата АО «Концерн Росэнергоатом». Для меня 
это, наверное, одна из самых высоких оценок моей работы, ведь 
выбор делали как руководители, так и мои коллеги, в том числе и 
с атомных электростанций. Я думаю, что в этом мне помогли моё 
трудолюбие, ответственность, системный подход и, конечно же, 
любовь к своей работе и уважение к коллегам. Хочу отметить, что я 
более двадцати лет занимаюсь такой сложной темой, как культура 
безопасности, и двигаться вперёд мне помогает вера в важность 
этого направления и в людей, которые идут со мной и за мной.

“
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Н
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Главный эксперт департамента повышения эффективности 
АО «Концерн Росэнергоатом»
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С тех пор как я в 2017 году c отличием окончила Томский 
политехнический университет по специальности «Электроника и 
автоматика физических установок», я руководствуюсь принципами 
никогда не сдаваться, не бояться выполнять принципиально новые 
для себя задачи и чётко идти к поставленной цели. В настоящее 
время я занимаюсь проектной деятельностью. Моей первой задачей 
стал инвестиционный проект «Процессный центр ПНР». В команду 
проекта я пришла в качестве программиста, но, получив необходимые 
знания и навыки, стала руководителем проекта уже в конце 2018 года. 
Проект заключается в разработке единой информационной 
системы АО «Атомтехэнерго» и сопровождается поставкой 
специализированного оборудования на зарубежные площадки 
проведения ПНР. Сейчас я работаю над проектом «Разработка SCADA 
системы», результатом которого будет новая конкурентоспособная 
SCADA система собственной разработки Росатома. 
Немаловажным фактором успеха в проектной деятельности можно 
назвать постоянное развитие. Его источником могут выступать 
совершенно разные объекты, начиная от профессиональной 
литературы и заканчивая новым видом спорта. Узнавая новую 
информацию, меняя привычную модель поведения, становится легче 
адаптироваться к новым задачам. Комбинация вышеприведённых 
факторов помогает мне достигать новых карьерных высот и улучшать 
свои профессиональные результаты. И, конечно, огромное влияние на 
мою работу и жизнь внутри атомной отрасли оказывает окружающий 
коллектив. Мне очень повезло оказаться среди молодых, креативных 
ребят. Мы ставим себе цели и достигаем их совместными усилиями, 
стараясь всегда немного повышать планку. Ещё одним особым 
фактором в работе я бы отметила поддержку и доверие со стороны 
руководства. Это помогает мне не зацикливаться на неудачах, идти 
вперёд и стараться оправдывать даже самые высокие ожидания.

“
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Инженер первой категории АО «Атомтехэнерго» 
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Я никогда не думала, что буду работать в атомной отрасли, хотя мои 
родители всю жизнь проработали на Белоярской АЭС, а я выросла в 
атомном городке Заречный Свердловской области. Но, видимо, наш 
общий семейный трудовой путь связан именно с атомом, поскольку 
я пришла в отрасль более десяти лет назад и с тех пор ни разу не 
задумывалась об уходе. А уж как горды моим выбором родители! 
Меня привлекает разнообразие задач и их неповторяемость в 
моей сфере деятельности. Возможность креатива и поиска новых 
вариантов  решения задач, всё более расширяющаяся сфера деловых 
интересов внутри отрасли, новые люди, новые страны – ни в одной 
другой организации, мне кажется, этого не найти. И что очень важно: 
в такой, казалось бы, строго регулируемой отрасли, как атомная, 
всегда найдётся место творчеству, инициативе  и бесконечному 
самосовершенствованию. Больше всего я ценю тех людей, с которыми 
есть возможность общаться, работать и просто интересно проводить 
время. Все они очень яркие личности, талантливые сотрудники, с 
потрясающим чувством юмора и очень позитивной энергией.

“
Директор по экономике и инвестициям ГК «Росатом» 
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Первой реакцией при ответе на вопрос было: «А какого 
успеха я добилась и добилась ли?» Полагаю, что в этом 
вопросе, заданном самой себе, и кроется первая часть 
ответа. Думаю, что точно никогда нельзя останавливаться 
на достигнутом и стараться максимально качественно 
каждый день делать свою работу, чтобы на вопрос: 
«Можно было бы что-то сделать лучше?» – самой себе 
отвечать: «Нет. Я сделала все, что могла». А вот что 
помогает мне в работе и в жизни больше всего, так это 
оптимизм, вера в людей и чувство юмора. Без команды – 
никуда, а в команде важнее всего отличное настроение. 
Ну и умение на практике применять правило «челночной 
дипломатии» знаменитого Генри Киссинджера точно 
помогает и в жизни, и в атомной отрасли. Рекомендую 
тем, кто не знаком, о нём почитать.

И
Р
И
Н
А 
М А Н и Н А 

Директор проекта АО «Русатом Оверсиз»
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Машиностроительный дивизион сегодня находится 
на новом этапе своего развития. Ежегодно растёт 
загрузка, выручка, появляются новые направления 
бизнеса. Это ставит новые задачи как для меня, так и для 
всех подразделений по работе с персоналом наших 
предприятий. Один из главных факторов, помогающий 
справиться с этими вызовами, – это командная работа 
внутри управляющей компании и по линии HR во 
всём дивизионе. Рядом со мной работают настоящие 
профессионалы, благодаря которым мы оказываем 
поддержку дальнейшему росту дивизиона и вместе 
добиваемся максимальных результатов для компании.

“
Ю
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И
Я  
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Заместитель генерального директора по управлению 
персоналом АО «Атомэнергомаш»
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Более пяти лет назад мне посчастливилось стать 
сотрудником молодой, но очень перспективной 
компании АО «Русатом Сервис». Стремительное 
развитие нашей компании, сильная команда и 
ориентация на достижение амбициозных целей – всё 
это стало залогом моего мощного профессионального 
роста. Учитывая перспективные планы АО «Русатом 
Сервис», я уверена, что это только начало наших 
совместных побед! Также отмечу, что поддержка коллег 
из отрасли во многом способствует продуктивному 
горизонтальному взаимодействию в решении подчас 
непростых задач. За время работы в атомной отрасли 
мне повезло сотрудничать со многими талантливыми и 
профессиональными специалистами и руководителями 
из разных компаний и дивизионов. Учитывая 
внушительные масштабы отрасли, а также моё участие 
в «Капитале Росатома», я уверена в том, что интересных 
знакомств в ближайшее время станет ещё больше!

“
Д
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Начальник отдела финансового планирования и отчётности 
АО «Русатом Сервис» 
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У Светланы Робертовны сильный характер, от труда и упорства 
этой женщины зависит, пожалуй, жизнь всей станции. На её хрупких 
плечах лежит ежедневная ответственность за бесперебойную 
работу ЦТП, с которого начинается технологическая цепочка 
производства тепловой и электрической энергии. Для женщины 
работа в цехе топливоподачи – не самый лёгкий труд. Каждый 
день шум, угольная пыль, физические нагрузки. И 78 человек в 
подчинении. Коллеги отмечают трудолюбие, ответственность, 
целеустремлённость и исполнительность Светланы. Эти качества 
оценило и руководство станции: в 2017 году на должность 
начальника цеха топливоподачи назначили именно её. 
«На новом месте я освоилась не быстро, хотя и понимала всю 
технологию работы цеха. Добавились новые обязанности – теперь 
я отвечаю за работу с персоналом, с подрядными организациями. 
И, конечно, руковожу всеми рабочими процессами, включая 
ремонты. Я всегда ощущала поддержку коллег, с которыми у меня 
никогда не возникало сложностей в общении и в работе. Наверно, 
поэтому я справилась, за что им очень благодарна. Я уверена, что 
дарить свет и тепло людям – это очень благородное дело!»

“
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Начальник цеха топливоподачи Краснокаменской 
ТЭЦ АО «ОТЭК» 
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Свою профессиональную деятельность по специальности бухгалтера 
я начала в Центробанке РФ, после чего успешно продолжила работу в 
коммерческих банках, а с 2008 года и до настоящего времени работаю 
в структурах Росатома. Я привыкла добиваться всего сама, делая упор 
на собственное развитие и трудолюбие. По моему мнению, это одно 
из самых главных и необходимых качеств, без которого невозможно 
стать квалифицированным специалистом. Для меня, как бухгалтера, 
также очень важна требовательность к себе и к окружающим. 
Очень ценю в людях честность, аккуратность, обязательность и 
пунктуальность. Истинного успеха добиться можно, только когда 
твоя работа нравится и приносит удовлетворение. А мне специфика 
финансовой деятельности, общение с цифрами и людьми доставляет 
удовольствие. Я по сути своей системный человек, мне надо всё 
рассчитать наперёд, всё взвесить, чтобы быть уверенным в результате 
и не допустить проигрыша. Считаю, что сама профессия бухгалтера 
создана для людей, думающих логически, умеющих и не боящихся 
принимать решения.
Много лет назад мне повезло: я стала работать в службе главного 
бухгалтера Росатома Виктории Андриенко. Именно там я оказалась в 
коллективе настоящих профессионалов, благодаря которым получила 
практические знания и навыки, которые и послужили стартом для 
моего дальнейшего развития. Полученный там опыт удалось успешно 
применить уже на позиции главного бухгалтера в АО «В/О «Изотоп»» 
и теперь в РАСУ. Я горжусь, что работаю в команде настоящих 
профессионалов и единомышленников. Масштаб задач компании 
увеличивается, и это требует новых профессиональных подходов и 
знаний, и мне это нравится. Отдельно хочу сказать огромное спасибо 
генеральному директору АО «РАСУ» Андрею Бутко за оказанное 
доверие, возможности развития и постоянное стремление к 
движению вперёд и вверх.

“
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Главный бухгалтер АО «РАСУ»
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Работа – главный залог профессионального 
успеха. Только работа и постоянный труд 
позволяет добиваться высоких результатов. 
А в работе и в жизни атомной отрасли, 
несомненно, помогает коллектив, причём 
именно научный. Коллектив неравнодушных 
и заинтересованных людей. Ну и, конечно же, 
огромная поддержка дома, родных и близких. 

“
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Начальник отдела научного инновационного развития АО «ИРМ»
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В Л А Д И М И Р  н а щ о К и н 

Транспортное подразделение Росатома 
АО «Атомспецтранс» отмечает свой 
20-й день рождения



Владимир Владимирович, но ведь необходимость специальных пере-
возок и обмена грузами специального назначения появилась далеко 
не 20 лет назад? 

Мы занимаемся транспортированием ядерных материалов в ка-
честве уполномоченной организации Росатома. Действительно, 
эта деятельность возникла одновременно с самой отраслью. 
Когда 75 лет назад начал реализовываться атомный проект в Си-
бири, на Урале, в Центральном регионе, когда создавались от-
раслевые предприятия, одной из задач был обмен грузов между 
ними. То есть перевозка ядерных материалов появилась почти 
одновременно с рождением отрасли. Изначально вопросами их 
транспортирования занималось министерство. Именно поэтому 
предшественником нынешнего АО «Атомспецтранс» было ГУП 
«Атомспецтранс» Минатома РФ. Это предприятие выполняло 
функции уполномоченного отраслевого оператора по организа-
ции и осуществлению перевозок ядерных материалов, радиоак-
тивных веществ и изделий из них различными видами транспор-
та как на территории страны, так и за её пределами. Образование 
Атомспецтранса было зарегистрировано 29 марта 2000 года. Вот 
эта дата считается днём рождения нашего предприятия, и сейчас 
нам исполняется 20 лет. 

Известно, что росатом строит 
сегодня современные атомные 
станции – как в россии, так и 
за рубежом, разрабатывает 
современные ядерные технологии 
различного назначения. Однако 
всё это было бы невозможным 
без правильной организации 
транспортировки ядерных 
материалов. Это не просто 
опасные грузы, их обозначают 
особым термином: «специальные 
перевозки», для них существуют 
отдельные требования и 
нормативная документация. Вот 
уже 20 лет этими перевозками 
занимается уполномоченный 
оператор отраслевых грузов 
ГК росатом аО «атомспецтранс». 
О работе и перспективах 
предприятия нам рассказал его 
директор Владимир Нащокин.

43интервью 





Появление нашего предприятия обусловлено объективными 
причинами: к началу 2000-х годов страна переходила на товар-
но-денежные отношения. В это же время из Министерства путей 
сообщения в качестве самостоятельной организации выделилось 
ОАО «РЖД», которое потребовало оплаты своих услуг реаль-
ными денежными средствами. Тогда и возникла необходимость 
создать хозяйствующий субъект, подведомственный Минатому 
России. Так появилось ГУП «Атомспецтранс», оно взяло на себя 
все функции, которые раньше выполняло министерство. 

Многие думают, что перевозка ядерных материалов – это и есть транс-
портировка опасных грузов. Это так? 

Нет. Перевозка ядерных материалов – это отдельный вид пере-
возок, который действительно часто путают с транспортиров-
кой опасных грузов. Однако это другой их вид, обозначенный 
в федеральных законах, который предназначен для удовлет-
ворения особо важных государственных и оборонных нужд 
страны. Речь идёт о так называемых специальных перевозках, 
регулируемых отдельными документами как федерального, 
так и ведомственного уровня. При этом основополагающи-
ми документами являются постановления Правительства РФ. 
АО «Атомспецтранс» – единственная организация, которой по-
ручено от лица госкорпорации «Росатом» заниматься этой дея-
тельностью. 

В чём специфика деятельности по перевозке специальных грузов?
Специфика таких перевозок прежде всего связана с их безопас-
ностью. Ядерные материалы – особый вид материалов, это чув-
ствительная продукция, которая требует 
особого к ней отношения с точки зрения 
физической защиты, антитеррористи-
ческой защищённости, радиационной 
безопасности. Существует целый ком-
плекс требований, согласно которым 
эти материалы относят к особым грузам, 
требующим специальных условий при 
перемещении. Такой груз доставляется 
скрытно, для этого создана продуманная 
соответствующая система безопасности. 
В частности, применяются специальные бронированные транс-
портные средства, как железнодорожные, так и автомобильные, 
оборудованные особыми системами мониторинга, датчиками 
на вскрытие и другими системами защиты.

Насколько успешно работает ваше предприятие в течение двух деся-
тилетий?

За 20 лет мы прошли большой путь развития. Когда в 2000 году 
наше предприятие взяло на себя фактически функции транс-
портного управления, оно было относительно небольшим, 
насчитывало порядка 100 работников, которые выполняли 
в основном заявительную функцию в РЖД и финансовые рас-
чёты с этой компанией при организации транспортирования 

большей части специальных грузов корпора-
ции железнодорожным транспортом. Осталь-
ные перевозки, в том числе автомобильным 
транспортом, осуществлялись предприяти-
ями самостоятельно. Но в процессе смены 
министерства на агентство, затем – на кор-
порацию, важной задачей стала оптимизация 
всех процессов в корпорации, а также необ-
ходимость выделения непрофильной деятель-
ности комбинатов, заводов, предприятий. 
Транспортная деятельность для отраслевых 

организаций корпорации действи-
тельно непрофильная, ведь у каж-
дого предприятия главная зада-
ча – выпуск своего продукта, а не 
решение вопросов транспортного 
обеспечения. 
Росатом является органом управ-
ления специальными перевоз-
ками, это функция корпорации, 
и осуществляется она централи-
зованно следующим образом: кор-

порация возлагает её на департамент ядерной 
и радиационной безопасности, организации 
лицензионной и разрешительной деятель-
ности Росатома, возглавляет который Сер-
гей Райков, он непосредственно руководит 
и нашим предприятием. Далее приказом кор-
порации отдельные функции в этом направ-
лении переданы АО «Атомспецтранс», как 
единственной уполномоченной организации. 
Правда, в 90-е годы по причине общей ситуа-
ции в стране эта деятельность была децентра-
лизована, возникали частные организации, 
которые пытались этим заниматься, при этом 

44 интервью 

Перевозка ядерных мате-
риалов – это отдельный 
вид перевозок, который 
часто путают с транспор-
тировкой опасных грузов. 
Однако это другой их вид.
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мало за что отвечали. Сейчас мы под руководством Юрия Яков-
лева – заместителя генерального директора по государственной 
политике в области безопасности при использовании атомной 
энергии в оборонных целях – продолжаем процесс централи-
зации, поскольку ещё не всё собрано под единое управление. 
С 2013 года мы проводим транспортную реформу, в ходе которой 
ранее действующие на предприятиях подразделения по транс-
портированию специальных грузов передаются под наше управ-
ление. Часть того, что необходимо для нашей деятельности, мы 
уже успели выкупить, часть ещё остаётся в аренде. Но всё нахо-
дится в нашем управлении: и транспортные активы, и объекты 
инфраструктуры, а вновь созданные филиалы АО «Атомспец-
транс» комплектуются в основном квалифицированными специ-
алистами в области специальных перевозок, ранее работавшими 
в вышеуказанных подразделениях предприятий атомной отрас-
ли. Если мы в 2000 году начинали со 100 работников, то сейчас 
у нас их более 2,5 тысячи в шести филиалах – в Сибири, на Урале, 
в центре, кроме того, работают семь удалённых структурных под-
разделений. Сегодня Атомспецтранс – это уже солидное пред-
приятие, которое сконцентрировало государственную функцию 
по транспортированию ядерных материалов, радиоактивных ве-
ществ и других специальных грузов Росатома. 

Транспортная реформа проходит в несколько этапов? 
Да, и на данном этапе мы фактически закончили концентрацию 
ресурсов, мы их взяли в том виде, в каком они были на пред-
приятиях. Сейчас наша задача – оптимизировать эту структуру, 
как с точки зрения экономической деятельности, так и с точ-

ки зрения логистики перевозок и вопросов 
обеспечения безопасности. Росатом вы-
пустил несколько распорядительных до-
кументов о формировании новой целевой 
программы по дальнейшему развитию на-
правления транспортирования своих специ-
альных грузов. Сейчас департамент ядерной 
и радиационной безопасности эту програм-
му активно разрабатывает, и Атомспецтранс 
будет основным звеном в реализации этой 
программы. Предполагается и оптимизация 
процессов, и обновление подвижного со-

става, объектов инфраструктуры. Конечно, мы унаследовали 
достаточно старое оборудование, старые транспортные сред-
ства. Но сейчас меняются технологии, в том числе и в области 
транспорта. Это должно быть отражено в тех решениях, кото-
рые в программе будут касаться новых перспективных направ-
лений перевозки. Например, для нас привычно использовать 
для перевозок вагон или автомобиль, производить перегрузку 
материалов с одного транспортного средства на другое. Но есть 
такой элемент, как контейнер, который можно перевозить 
и на ж/д платформе, и на автомобиле, и на судне, и в само-
лёте. То есть перевозочный процесс с таким подходом станет 
более универсальным. В программе будет предложено много 
новых направлений развития и оптимизации нашей деятельно-
сти, модульность – одно из них. Поскольку будут разработаны 

За 20 лет мы прошли большой путь 
развития. Когда в 2000 году наше 
предприятие взяло на себя фактически 
функции транспортного управления, 
оно было относительно небольшим, 
насчитывало порядка 100 работников.
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способы формирования транспортных процессов, адекватных 
сегодняшнему времени, а также новым технологиям, то потре-
буются изменения и соответствующих нормативных правовых 
документов, регулирующих эти перевозки. Ведь каждый разре-
шительный документ, на основании которого мы производим 
перевозку, прописывает, какие именно транспортные средства 
задействованы, каков порядок перевозки. Если что-то меняет-
ся – это должно быть отражено в разрешительной документа-
ции, в сертификатах-разрешениях. Разрабатываемая целевая 
программа рассчитана на 2021–2025 годы и на дальнейшую 
перспективу.

С какими проблемами в работе приходится сталкиваться?
В настоящее время у нас есть проблема, в решении которой как 
раз может помочь новая целевая программа. Это дефицит же-
лезнодорожного транспорта. Если автомобильный транспорт, 
например, можно поддерживать довольно долгое время, услов-
но говоря, пока он «не развалится», то вагоны 
имеют ограниченный ресурс (обычно 28 лет), 
установленный нормативными документами. 
Если этот срок вышел, то продлить его практи-
чески невозможно. У нас сейчас много транс-
порта по этой причине вынуждено простаивать. 
В настоящее время мы совместно с Роскосмо-
сом, Минобороны России, другими ведомства-
ми прикладываем определённые усилия, чтобы 
для наших вагонов нормативно закрепить некие 
исключения и иметь возможность продлить их 

В целевой программе будут пред-
ложены варианты, которые позво-
лят изменить систему перевозок, 
чтобы сделать её дешевле, чтобы 
по возможности уйти от покупки 
таких дорогостоящих традицион-
ных вагонов.
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срок службы, благодаря небольшому ресурсу их эксплуатации. 
Иначе можно оказаться перед фактом отсутствия необходимо-
го количества подвижного состава для решения отраслевых за-
дач. Сейчас проведенная консолидация транспортных средств 
под управление Атомспецтранса помогает нам решать задачу 
острейшего дефицита подвижного состава за счёт эффективно-
го централизованного управления отраслевым перевозочным 
процессом. Но это не бесконечный процесс.

Почему образовался дефицит вагонов, почему нельзя купить новые?
К сожалению, у нас страна в 90-е годы изменилась, из заводов – 
производителей вагонов фактически остался один – Тверской ва-
гоностроительный завод, он может делать вагоны для перевозки 
специальных грузов. Но ему выпускать малые серии невыгодно, 
он заточен на массовое производство пассажирского транспорта. 
И когда мы изучаем рынок, получается, что изготовление одно-
го вагона выливается в сум-
му порядка 100 млн рублей 
за единицу. Это очень до-
рогое удовольствие, поэтому 
массово менять наши вагоны 
не представляется возмож-
ным. В целевой программе 
будут предложены варианты, 
которые позволят изменить 
систему перевозок, чтобы 
сделать её дешевле, чтобы 
по возможности уйти от по-
купки таких дорогостоящих традиционных вагонов. Отрасль не 
может остановиться. Мы иногда называем процесс транспорти-
рования специальных грузов «кровеносной системой» Росато-
ма: ведь один сбой нашей деятельности (например, вовремя не 
переоформлено какое-то разрешение) ведёт к риску остановки 
основного производства. Мы не можем этого допустить, по-
этому вынуждены работать в очень напряжённом, непрерывном 
режиме, мы должны быть всегда готовы выполнить все заявки 
наших контрагентов, независимо ни от чего, поскольку заказ-
чика не интересуют наши проблемы. Поэтому сейчас в условиях 
дефицита вагонов работать очень непросто, но нам постоянно 
помогает госкорпорация. Мы надеемся, что пройдём эту «яму», 
связанную с минимумом подвижного состава, успешно, выйдем 
на новый уровень благодаря новым технологиям, новым реше-
ниям. Думаю, в течение 2–3 лет мы должны справиться с этой 
задачей, ликвидировать этот дефицит.

С чем вы связываете планы и перспективы разви-
тия вашего предприятия?

Прежде всего мы должны выполнить главную 
нашу задачу: обеспечить Росатом всеми необ-
ходимыми перевозками. Любая заявка должна 
быть выполнена своевременно, качественно, 
на высоком уровне безопасности. Мы про-
водим ежегодный опрос наших отраслевых 
контрагентов. В основном все удовлетворены 
нашей деятельностью. Из новых направле-
ний могу назвать нашу работу с зарубежными 
партнёрами по доставке грузов. Это расши-
рение нашей деятельности. Мы считаем, что 
процесс транспортирования нельзя разделить 
на границе. Перевозка едина по своим тре-
бованиям к сопровождению, к охране, к фи-

зической защите ядерных ма-
териалов. Сейчас этот вопрос 
стоит на повестке дня в го-
скорпорации и есть предло-
жение разделить этот процесс, 
хотя не совсем понятно, как 
это можно сделать. Надеюсь, 
что здравый смысл позволит 
найти правильное решение. 

Среди очевидных преимуществ цен-
трализации транспортной деятель-
ности – надёжность и безопасность 
перевозок, связанная с высоким 
уровнем компетенций руководителей 
и специалистов АО «Атомспецтранс».

Мы иногда называем процесс 
транспортирования специальных 
грузов «кровеносной системой» 
Росатома: ведь один сбой нашей 
деятельности (например, вовремя 
не переоформлено какое-то раз-
решение) ведёт к риску остановки 
основного производства.





АВТОР: евгений Плотников
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Д О К Т О Р

российские сверхпроводники 

станут ключевым элементом 

сразу нескольких проектов 

международного центра FAIR. 

По задумке учёных, с их помощью 

будут решены многие задачи – от 

терапии рака до освоения космоса. 

запустят центр в 2025 году.
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Пресс мощностью 
1600 тонн и высотой 
с пятиэтажный дом 
сжимает ниобий-
титановый слиток 
почти в четыре раза. 
Затем из него вытянут 
тончайшие волокна 
диметром 3,5 микро-
на – основу сверхпро-
водника. 

Что такое нейтронные звёзды? Это космические объекты не более 
20 километров в диаметре, однако их масса в два, а то и в три раза 
превышает массу Солнца. Всего лишь чайная ложка вещества 
нейтронной звезды на Земле весила бы порядка 100 млн тонн. Всё 
дело в предельной плотности энергии, как говорят физики. Дело в 
том, что материя в подобных стеснённых обстоятельствах приоб-
ретает ещё не изученные свойства. 
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Представим себе образец сверхпроводника. Для экс-
перимента он будет вылит единым куском длиной 
более 5 километров и без швов. Его максимальная 
сила тока около 2300 ампер. Для сравнения: эта 
величина значительно превышает максимальную 

силу тока стренда (сверхпроводящего проводника для создания 
сильных магнитных полей), изготовленного по методу «провод в 
шине», который используют в большом адронном коллайдере.
Такой сверхпроводник нужен, чтобы создать два специальных 
детектора: CBM и PANDA, говорят в Институте ядерной физи-
ки им. Будкера. Пока есть только схемы и прототипы, но планы, 
однако, грандиозные. С помощью детектора CBM проведут экс-
перимент по сжатию барионной материи, а сверхпроводник будут 
использовать в магните – ключевом элементе. 

А Л Е К С Е й  Б р а г и н
Старший научный сотрудник ИЯФ СО РАН 
им. Г.И. Будкера

«Сжатая барионная материя – это элементар-
ные частицы, состоящие из кварков, и плотность 
этих частиц в этом эксперименте такая же, как в 
нейтронных звёздах. Эксперимент будет изучать 
различные фазовые состояния этой сжатой бари-
онной материи, которая будет моделировать про-
цессы в нейтронных звёздах. Ожидается, что в 
такой необычной материи будут разные фазовые 
состояния».
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Всего лишь 
чайная ложка 
вещества ней-
тронной звезды 
на Земле веси-
ла бы порядка 
100 млн тонн.

А Н Д Р Е й  с о К о л о в
Старший научный сотрудник
 ИЯФ СО РАН им. Г.И. Будкера

«Предсказывается, что там произойдёт фазовый 
переход из обычного состояния материи в состо-
яние кварк-глюонной плазмы, когда кварки, из 
которых состоят протоны и нейтроны, выйдут на 
свободу, то есть эта материя расплавится. Так это 
или нет – это мы увидим по результатам экспери-
мента CBM».

С Е Р Г Е й  П и в о в а р о в
Старший научный сотрудник ИЯФ СО РАН
им. Г.И. Будкера

«Проект FAIR предполагает очень много экспе-
риментов, и в нём очень много детекторов раз-
личных, магнитов, таких как CBM, PANDA. Про-
грамма рассчитана на 20 лет на сегодняшний день, 
а дальше, конечно, будет модернизация». 

Е В Г Е Н И й  П я Т а
Старший научный сотрудник ИЯФ СО РАН 
им. Г.И. Будкера

«Наиболее уникальный детектор – это как раз 
PANDA. Там антипротонный пучок, который по-
падает на газовую мишень из протонов, в результа-
те получаются новые частицы, и учёные считают, 
что будут сделаны какие-то новые открытия, новая 
физика».

Детекторы, использующие уникальные свойства сверхпроводника, 
собирают для будущего международного проекта FAIR. Это центр 
по исследованию ионов и антипротонов, который строится в 
германском Дармштадте. В проекте уже заявлены около трёх тысяч 
специалистов не только из Германии, но и из Франции, Польши, 
Швеции и, конечно, России. Главная задача – изучение природы 
материи во Вселенной. 

Двадцать лет для науки не такой уж большой срок. Но учёные уже 
сейчас прогнозируют, что за это время будут сделаны такие откры-
тия, которые потребуют принципиально новых решений и улуч-
шенного оборудования. Российские специалисты, участвующие 
в проекте, предлагают ещё одно решение. Их усилиями создана 
PANDA – совершенно другой генератор новых частиц. 
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В Л А Д И М И Р  К о р П у с о в
Старший научный сотрудник ВНИИНМ 
им. А.А. Бочвара

«Была разработана новая конструкция проводни-
ка, так называемая монолитная, где проводники 
распределены уже не в одном месте, а по всему 
сечению проводника. На разработку конструкции 
сверхпроводника ушло несколько месяцев, а для 
его производства пришлось модернизировать и 
технологию, и оборудование». 

Д М И Т Р И й  с о К о л о в с К и й
Научный сотрудник лаборатории сверхпроводя-
щих тугоплавких материалов ВНИИНМ 
им. А.А. Бочвара

«От 3 до 6 месяцев длится полный цикл изготов-
ления сверхпроводника, потому что помимо меха-
нической обработки существуют обжиги, которые 
длятся по 48 часов и которые как раз и обеспечива-
ют свойства проводника, которые мы наблюдаем в 
готовом изделии».

Основной модуль PANDA – это соленоид в форме восьмигранника, 
в котором создаётся магнитное поле. Как раз для него-то и нужен 
российский сверхпроводник. С помощью этой установки учёные 
будут измерять импульс заряженных частиц. Несмотря на солидный 
вес в 450 тонн, это крайне хрупкая конструкция, которая требует 
предельно деликатного обращения. Поэтому перевозить в Дармштадт 
её планируют по частям специальным авиарейсом или фурами.
Сверхпроводники – это тоже своего рода новая физика, россий-
ская разработка специалистов из ВНИИНМ им. Бочвара, одного из 
институтов, входящего в Росатом. Совместно с коллегами из Ново-
сибирского института ядерной физики к каждой задаче учёные под-
ходят индивидуально. Какой нужен суперпровод – такой и сделают. 

Т О Н ь Ш Е  О Б Ы Ч Н О Г О  В О Л О С А 

Пресс мощностью 1600 тонн и высотой с пятиэтажный дом 
сжимает ниобий-титановый слиток почти в четыре раза. Затем из 
него вытянут тончайшие волокна диметром 3,5 микрона – основу 
сверхпроводника. Волокна тоньше человеческого волоса полу-
чаются после того, как заготовку протягивают в специальных 
волочильных станах. Последовательно, через несколько отверстий, 
диаметр которых постепенно уменьшается. За несколько недель 
180-миллиметровый слиток деформируется до тончайшей нити без 
обрывов по всей его многокилометровой длине. 

Проект FAIR должен 
помочь сделать так, 
чтобы устройства, где 
применяется техноло-
гия сверхпроводимо-
сти, стали доступны по 
всему миру.
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Не только в экспериментальной науке и физике возможности 
сверхпроводящих технологий уже начинают использовать в обо-
рудовании, которое применяется в повседневной жизни людей. 
Например, для создания электромагнитного поля в поездах на 
магнитной подушке. Они экологичнее и быстрее привычных экс-
прессов. На основе российских сверхпроводников можно создать 
ещё и не такие технологические чудеса. 

В И Т А Л И й  Ш К а р у Б а
Заведующий лабораторией ИЯФ СО РАН 
им. Г.И. Будкера

«Те токи, которые этот сверхпроводник может 
выдерживать в сходных условиях, в результате по-
казывают гораздо лучшие результаты, чем любые 
иностранные аналоги. Мы смогли изготовить не-
сколько десятков уникальных так называемых 
сверхпроводящих вигглеров и ондуляторов, кото-
рые поставляем во многие зарубежные центры».

Н И К О Л А й  м е з е н ц е в
Советник дирекции ИЯФ СО РАН им. Г.И. Будкера

«В Канаде используется наш вигглер на 4 Тл для 
биомедицинских исследований. Лаборатория на-
ходится при сельскохозяйственном университете, 
и единственные, кого они не могут обследовать, – 
это жирафы, потому что, как говорят учёные, голо-
ва жирафа не входит в заданный пролёт. А так, ло-
шади, коровы – они всех животных просвечивают 
благодаря нашему вигглеру».

Ондуляторы и вигглеры, в том числе благодаря которым россий-
ские учёные занимают лидирующие позиции в области сверхпро-
водимости, это устройства для создания синхротронного излуче-
ния. На вид они похожи на массивные бочки, которые производят 
из специальных сплавов. Учёные воздействуют на пучки заряжен-
ных частиц в ускорителях и управляют их движением. С помощью 
такого излучения обследуют людей и животных, правда, не всех. 

Австралийские компании тоже заинтересовались технологией и 
используют разработки института Будкера в здравоохранении, ис-
следуют новый способ лечения онкологических заболеваний мозга 
с помощью так называемого игольчатого излучения. Как раз здесь 
и нужны приборы, созданные российскими учёными. Но это то-
чечные поставки. Проект FAIR должен помочь сделать так, чтобы 
устройства, где применяется технология сверхпроводимости, стали 
доступны по всему миру. 

Основной модуль 
PANDA – это соленоид в 
форме восьмигранни-
ка, в котором создаётся 
магнитное поле.
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Гость андрея резниченко – директор 
аО «Наука и инновации» – управляющей 
организации аО «ВНИИХт», кандидат 
технических наук Бетал Бештоев. 

К О н В е й е р 
и н н О В а ц и й  

 Б Е ТА Л  Б е Ш Т о е в 



Бетал Заурбекович, вы поработали в нескольких организациях отрас-
ли и известны как инноватор, поскольку запускали новые проекты 
и новые направления. Как, по-вашему, упростится ли с появлением 
механизма единого отраслевого тематического плана (ЕОТП) продви-
жение инноваций?

Да, имея определённый опыт реализации инновационных про-
ектов и направлений, могу сказать: как фундаментальные, так 
и прикладные и производственные проекты в своём развитии 
проходят ряд этапов, и каждый этап требует как пассионарности 
инициатора, так и поддержки «сверху». На сегодня в научном 
блоке создана система, которую можно назвать «инновацион-
ным конвейером», работающим по принципу «от идеи – к про-
дукту». Предприятия Росатома имеют такие ресурсы для раз-
вития научно-технологических направлений, как аванпроекты, 
ЕОТП и инвестиционные проекты. Как известно, некоторые 
проекты переходят в ЕОТП из аванпроектов, также финанси-
руемых Росатомом, то есть проходят качественную подготовку, 
определяется патентная чистота и будущий заказчик создавае-
мых продуктов. Таким образом, нам, как научному и инноваци-
онному сообществу, предложен набор различных инструмен-
тов. Остаётся научиться их эффективно использовать. 
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На сегодня в 
научном бло-
ке создана 
система, ко-
торую можно 
назвать «ин-
новационным 
конвейером», 
работающим 
по принципу 
«от идеи – к 
продукту».

К О н В е й е р 
и н н О В а ц и й  

Вообще, можно ли назвать ЕОТП «локомотивом» научного прогресса 
в отрасли? 

ЕОТП играет существенную роль в развитии инновационных 
проектов. Именно в рамках НИОКР по ЕОТП создаётся основ-
ной задел по будущим производственным проектам, на этом эта-
пе формируется их будущий технологический облик, определяет-
ся наличие технологического лидерства, актуальности, новизны, 
практической значимости и технической реализуемости, созда-
ётся правозащитная документация, проходит «рост» TRL проек-
тов до 6–7-го уровня. В этом году, насколько мне известно, АО 
«Наука и инновации» стало заказчиком более чем 115 проектов 
ЕОТП. Учёные нашего дивизиона и госкорпорации в целом ощу-
тили решимость, вовлечённость в проблемы предприятий и го-
товность оказания поддержки со стороны руководства научного 
дивизиона. Предприятиям дан импульс для развития инноваци-
онных технологий по приоритетным направлениям научно-тех-
нологического развития, включая поисковые разработки.

В этом году 
АО «Наука и 
инновации» 
стало заказ-
чиком более 
чем 115 про-
ектов ЕОТП.
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ВНИИХТ в последние годы находился в сложной финансовой ситуа-
ции. Как проекты ЕОТП помогут из неё выйти?

Для ВНИИХТ действительно последние годы оказались слож-
ным периодом, были существенные финансовые проблемы. Од-
нако в прошлом году по решению руководства госкорпорации 
ряд предприятий научного дивизиона получил ощутимую фи-
нансовую поддержку, позволившую ликвидировать накоплен-
ные долговые обязательства. Кроме того, ВНИИХТ включён 
в пилотный проект в рамках отраслевого проекта «Концепция 
топологии отрасли» с мероприятиями по компактизации пред-
приятия и сокращения затрат на содержание площадок. 
Сегодня стратегия ВНИИХТ включает четыре основных направ-
ления развития: технологии комплексной переработки РМ/РЗМ 
и рудного сырья, в том числе радиоактивного; технологии пере-
работки отходов 1–4-го класса, в том числе радиоактивных грун-
тов; технологии обращения с РАО предприятий ЯТЦ и техноло-
гии синтеза и переработки новых полимерных композиционных 
материалов. Одним из ресурсов развития ВНИИХТ стали проек-
ты ЕОТП на 2019–2021годы. С участием института реализуются 
инновационные проекты по ключевым направлениям развития. 
Например, «Разработка технологии переработки техногенных 
отвалов для получения лигатур стратегического сырья (РЗЭ, W, 
Mo, Re)», «Разработка технологии синтеза компонентов высоко-
эффективных пластмассовых сцинтилляторов для создания их 
малотоннажного производства» и «Разработка газофторидной 
технологии для переработки отработанного нитридного топли-
ва с имитаторами продуктов деления на установке «Конверсия» 
производительностью 2 кг/час». Все эти проекты направлены 
на развитие стратегических направлений ВНИИХТ. 
Проект по «газофторидке» направлен на решение задач в рамках 
инновационного направления по развитию «быстрой темати-
ки» госкорпорации и получит длительный эффект от реализации. 

Важную роль в развитии направления соз-
дания полимерных композиционных ма-
териалов будут играть результаты работы 
по созданию компонентов сцинтилляторов. 
Эта инновационная разработка позволит в се-
рийном формате обеспечить отечественную 
промышленность сцинтилляторами для до-
зиметрического контроля предприятий ЯТЦ, 
а ВНИИХТ — стабильным заказом на указан-
ные продукты, по своим свойствам, к слову, 
превышающие зарубежные аналоги. Работа 
по переработке отходов тугоплавких металлов 
находится на стыке стратегических направ-
лений ВНИИХТ по обращению с РМ/РЗМ 
и переработке отходов 1–4-го класса. Разра-
ботанная в рамках ЕОТП технология и опыт-
но-промышленный участок позволят создать 
промышленное производство изделий из РЗЭ 
(порошки, таблетки, лигатуры). В перспек-
тиве – создание экономически прибыльного 
производства по переработке отходов произ-
водства твёрдосплавного инструмента (воль-
фрам), отходов катализаторов нефтехимии 
(молибден), отходов производства магнитных 
материалов. Бонусом, несомненно, можно на-
звать уменьшение техногенного ущерба для 
окружающей среды. 
По экспертной оценке, к 2024 году объём ми-
рового рынка подобных отходов составит око-
ло 90 тысяч тонн, отечественного – 3 тысячи 
тонн. ВНИИХТ, имеющий исключительные 
компетенции и опытную и промышленную 
базу, должен занять к тому времени не менее 
30% – это около 1 млрд выручки для предприя-
тия. Потенциальные заказчики – ПО «Старт», 
АО «ЩКЗ», АРМЗ, АО «ЧМЗ», АО «Спецмаг-
нит». Работа с ними уже начата, кроме того ве-
дётся поиск новых потенциальных потребите-
лей, проводятся маркетинговые мероприятия 
и формирование дизайна продуктов. 

Результаты 
работы про-
шлого года по 
проекту «пере-
работка отходов 
тугоплавких 
металлов» уже 
заинтересовали 
одно предпри-
ятие в контуре 
ГК – ПО «Старт».
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ВНИИХТ вклю-
чён в пилот-
ный проект в 
рамках отрас-
левого проек-
та «Концепция 
топологии от-
расли» с меро-
приятиями по 
компактизации 
предприятия 
и сокращения 
затрат на 
содержание 
площадок.

 У нас под-
готовлено бо-
лее 30 заявок 
на конкурсы 
аванпроек-
тов по всем 
четырём 
ключевым на-
правлениям 
развития АО 
«ВНИИХТ».

Расскажите о наиболее ярких и крупных проектах, которые институт 
выполняет по ЕОТП. Каковы итоги работы по ним за 2019 год? 

По всем указанным работам выполнены в полном объёме за-
дачи 2019 года. Это проведение анализа литературной базы, 
патентного поиска, анализ и определение методов решения 
научно-технических задач, разработка аппаратурно-технологи-
ческих схем, наработка экспериментальных образцов и форми-
рование РИД в формате «ноу-хау». Особенно стоит отметить, 
что результаты работы прошлого года по проекту «переработка 
отходов тугоплавких металлов» уже заинтересовали одно пред-
приятие в контуре ГК – ПО «Старт». Для решения задач пред-
приятия и развития задела в направлении, не указанном в ТЗ 
на НИОКР по ЕОТП, уже подготовлено предложение по изго-
товлению порошков из вольфрама. Таким образом, ЕОТП уже 
начал давать свои плоды для нашего предприятия.

Какие новые направления научных исследований появились в инсти-
туте благодаря появлению механизма ЕОТП?

Благодаря ЕОТП мы начали развивать направление синте-
за компонентов высокоэффективных пластмассовых сцин-
тилляторов для создания их малотоннажного производства, 
что послужит заделом для последующего масштабирова-
ния полимерной тематики. На сегодня в стратегию развития 
предприятия мы включаем новое направление разработки 
и масштабирования технологий синтеза, переработки новых 
полимерных композиционных материалов, в том числе тех-
нологий создания композитных материалов для литийионных 
и литийвоздушных аккумуляторов с повышенной удельной 
энергией. В рамках данных тематик планируется подача трёх 
заявок на ЕОТП в этом году. Кстати, возможности, которые 
предоставляет ЕОТП, интересны не только нам – в 2019 году 
к нашему коллективу присоединились две группы учёных, от-
давших предпочтение ВНИИХТ и отклонивших предложения 
из конкретных институтов РАН и вузов. К слову, учёные ма-
ститые: два доктора и семь кандидатов наук. 

Какие из предложенных вашими учёными проектов не попали в ЕОТП? 
Почему? Будете их дорабатывать?

В ЕОТП не попала тема разработки технологии иммобилиза-
ции ВАО в минералоподобные матрицы методом КХС-ИПХТ. 
Но данная тематика экспертами подтверждена как перспек-
тивная и требующая развития для решения задач госкорпора-
ции в области работы с ОЯТ. В прошлом году мы создали задел 
по данной теме; думаю, этот вопрос также получит поддержку 
в нынешнем году.

Будете ли подавать новые идеи на конкурс аванпроектов?
Да, у нас подготовлено более 30 заявок на конкурсы аванпро-
ектов по всем четырём ключевым направлениям развития 
ВНИИХТ. Мы намерены в полном объёме использовать предо-
ставленные нам ресурсы для развития наших идей, разработки 
технологий и их научно-производственного развития. 



АВТОР: Дмитрий Чернов 
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безопасность 

Ч р е З В ы Ч а й н О 
н а м о ч е н н ы й  Ш К а ф 

58

Шкафы НКУ новой серии USG испытали на 
влагостойкость, сейсмическое воздействие и на 
восприимчивость от удара падающего самолёта



Дмитрий Леонидович, расскажите, пожалуйста, немного о предысто-
рии проекта, о создании ячеек НКУ новой серии. В чём была их необ-
ходимость? С чего начинался проект?

После аварии на АЭС «Фукусима» требования к безопасности 
АЭС во всём мире были значительно ужесточены. Это косну-
лось и технических требований к электрооборудованию, в том 
числе к низковольтным комплектным устройствам (НКУ). Из-
менения коснулись всех без исключения параметров, что в ко-
нечном счёте отразилось на стоимости оборудования. Напри-
мер, требования к составу и характеристикам интерфейсных 
сигналов для передачи обратных сообщений о состоянии обо-
рудования в АСУ ТП энергоблока в виде дискретных сигналов 
должны обеспечиваться электрическими характеристиками – 
напряжением 24В постоянного тока с минимальным комму-
тируемым током в 1 мА – на протяжении до 60 лет! Подобные 
требования могут обеспечить только контакты цепей вторичной 
коммутации, покрытые чистым золотом! 

В целях выполнения программы сооружения аЭС 
российского дизайна и реализации госполитики 
в области импортозамещения и обеспечения 
технологической независимости страны всё 
оборудование для строящихся аЭС в Европе должно 
максимально изготавливаться в россии. Поэтому в 
начале 2018 года на международный рынок решили 
вывести флагман – шкафы НКу новой серии USG. 
Год назад специалисты раСу провели в Германии 
испытания и получили необходимые протоколы. 
Но на этом проверки на различные воздействия не 
закончены. Что предстоит сделать дальше, «Вестнику 
атомпрома» рассказал руководитель проекта филиала 
аО «раСу» Дмитрий Москаленко. 
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Также во всём мире ужесточились общие требования и мето-
ды аттестации электротехнического оборудования на сейс-
мостойкость. Теперь электрооборудование атомных станций 
должно обеспечивать 100%-ную работоспособность при раз-
ных вибрационных нагрузках и всех видах проектных и запро-
ектных землетрясений. Плюс добавилось требование устойчи-
вости к воздействию от удара падающего самолёта.
Только представьте квалификационные испытания шкафа 
НКУ весом более 500 килограммов, в котором до 33 подклю-
чений управляющих различного рода механизмами, который 
в течение 30 секунд – это максимальное время испытания – 
не только «трясут», но и каждые 5 секунд включают и вы-
ключают. При этом прерывание цепи допускается не более 
3 миллисекунд. Одним словом, новые требования изменили 
подходы к сертификации электротехнического оборудова-
ния, подтвердить часть характеристик которых стало воз-
можно только в зарубежных испытательных центрах. 

Год назад вы рассказывали о том, что шкафы НКУ прошли процедуру 
оценки на соответствие стандартам МЭК. И что же было дальше?

В начале 2018 года в госкорпорации было принято решение 
о запуске проекта по выведению продукции Уральского элек-
тромеханического завода (УЭМЗ) на международный рынок. 
Флагманом стало НКУ новой серии USG (Ural Switchgears) 
на комплектующих Schneider Electric. В прошлый раз мы го-
ворили о сертификационных испытаниях, которые заверши-
лись в феврале 2019 года. Мы провели 14 видов обязательных 
испытаний, которые подтвердили заявленные заводом-из-

готовителем параметры испытуемого обо-
рудования, а также его 100%-ную безопас-
ность для человека в любых экстремальных 
ситуациях. Испытания проходили по стан-
дартам международной электротехниче-
ской комиссии (МЭК) в присутствии не-
зависимых представителей французского 
сертифицирующего органа ASEFA. К сожа-
лению, в российских лабораториях осуще-
ствить что-то подобное на данный момент 
не представляется возможным. Поэтому 
мы подтверждали характеристики и до-
казывали соответствие НКУ новой серии 
USG стандартам МЭК в лаборатории F-Lab 
VOLTA во Франции. На следующем этапе 
нам надо доказать работоспособность обо-
рудования в условиях местного климата, 
внутренних требований страны сооружения 
АЭС и так далее. Для этого необходимы кон-
кретные квалификационные испытания. 
Например, по стандартам МЭК было до-
статочно провести 200 циклов включения-
выключения любого автомата, открывания 
дверей или выдвижения блоков, теперь для 
квалификации оборудования по финскому 
проекту необходимо демонстрировать все 
по 400 раз. Или достаточно было доказать 
продолжительную работоспособность НКУ 
в помещении при стандартной усреднённой 
пиковой температуре 35 градусов Цельсия. 
Теперь для индийского проекта АЭС «Ку-
данкулам» требуется доказать работоспо-
собность уже при 43 градусах Цельсия, что 
при полной нагрузке в течение минимум 6 
часов самопроизвольного отключения НКУ 
не произойдёт. 
Обязательное требование для строящихся 
АЭС на береговой морской линии – доказать 
работоспособность оборудования НКУ в ус-
ловиях соляного тумана. Год назад на сер-
тификационных испытаниях мы продемон-
стрировали, что в течение 60 лет все наши 
детали не подвергнутся коррозии. Сейчас 
возможно предстоит целиком шкаф поме-
стить в камеру в атмосферу соляного тумана 
и доказать его работоспособность. Такие вот 
экзотические вещи приходится делать.
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Сегодня Росатом строит АЭС по всему 
миру, а это означает, что в ближайшие 
10 лет понадобятся по меньшей мере 
12 тысяч шкафов НКУ.
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Какие испытания ждут ячейки в дальнейшем? 
Самыми наглядными на воздействие внешних факторов явля-
ются испытания на устойчивость к воздействиям от удара па-
дающего самолёта и воздушной ударной волны. Такие испы-
тания мы провели в Германии в марте прошлого года в очень 
престижной лаборатории IABG в городе Оттобрунн. Все ис-
пытания проводились согласно международным стандартам 
IEC 60980, IEC 60068 и IEEE 344-2013. После изучения всех со-
временных требований к поставкам НКУ на строящиеся АЭС 
российского дизайна за рубежом специалистами РАСУ, УЭМЗ 
и Schneider Electric SAS Industries была разработана програм-
ма испытаний, по которой было принято решение испытания 
проводить по максимальным возможным сейсмическим пара-
метрам и требованиям к работоспособности НКУ, которые бы 
полностью удовлетворяли не только потребностям строящихся 
атомных станций, но и удовлетворяли требованиям неатомных 
рынков в сейсмоопасных зонах и кораблестроении. Механи-
ческие воздействия происходили по самому жёсткому сцена-
рию – каждые 5 секунд менялись режимы включения комму-
тационной аппаратуры, состояние аппаратуры фиксировалось 
цифровыми осциллографами. Испытания длились 4 дня и со-
стояли из 16 тестов, включающих в себя определение резонанс-
ных частот, 5 циклов периодических землетрясений с уровнем 
ускорений 50% от максимального расчётного (5g), одного цикла 
с ускорением 100%, а также 4 цикла воздействия ударной волны 
от падения самолёта и проходили одновременно в трёх взаим-
но перпендикулярных плоскостях. Наша конфигурация из трёх 
шкафов номинальным током 2500 А общим весом 1630 кило-
граммов с честью выдержала имитацию 9-балльного землетря-
сения (по МSK 64) на отметке 30 метров. После того как НКУ 
прошло все тесты на отлично, командой РАСУ и УЭМЗ было 
принято решение провести дополнительное испытание с уров-
нем ускорения до 6g (до 60 m/c2). 

К сожалению, в произ-
водстве электротехни-
ки мы сильно отстали 
после развала СССР. 
Потребуется пройти 
долгий путь не только 
перевооружения 
технического парка 
предприятий, но и раз-
работки, испытаний, 
сертификации готовой 
высококонкурентной 
продукции.
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На сегодняшний день трудно найти аналогичное серийное обо-
рудование НКУ мировых брендов, способное выдержать подоб-
ные нагрузки, оставаясь при этом работоспособным В ноябре 
2019 года мы получили все протоколы, чем теперь можем гор-
диться, это наша победа. К слову, в этой лаборатории прово-
дят испытания стойкости самолётов к самым агрессивным ус-
ловиям, а на уникальном стенде для сейсмических испытаний 
можно сымитировать воздействие землетрясения на любое обо-
рудование весом до 3 тонн с возможностью проверки его рабо-
тоспособности в течение всего цикла испытаний. К сожалению, 
во всём мире таких лабораторий единицы. 

Недавно сообщалось, что ещё два предприятия ЯОК (ПО «Старт» 
и ПСЗ) аккредитованы на производство сборочных единиц НКУ. Для 
чего это было сделано и что предполагает расширение производ-
ственных площадок? 

Сегодня Росатом строит АЭС по всему миру, а это означает, 
что в ближайшие 10 лет понадобятся по меньшей мере 12 тысяч 
шкафов НКУ. И весь этот объём будем обеспечивать мы, как от-
раслевой интегратор АСУ ТП и ЭТО. Да и задачу по доведению 
к 2030 году производства гражданской продукции на предпри-
ятиях ядерно-оружейного комплекса до 50% никто не снимал. 
Поэтому без помощи предприятия ЯОК мы не сможем гаранти-
рованно обеспечить выполнение отраслевого заказа. 
В первую очередь, конечно, мы будем размещать заказы на УЭМЗ, 
который может выпускать до 2500 шкафов в год. Но в случае его 
полной загрузки на право изготовления комплектов сборочных 
единиц, комплектующих и материалов для низковольтных ком-
плектных устройств 0,4 кВ, в том числе для серии USG, ориен-
тированной на международные рынки, мы аттестовали ещё два 
предприятия – ПО «Старт» и ПСЗ. Качество и соответствие всем 
нормам безопасности их комплектующих были подтверждены 
изготовленными и поставленными опытными партиями НКУ 
для Курской АЭС-2 и Белорусской АЭС.

Когда ожидается первая поставка НКУ новой серии на реальный объект? 
Пока мы можем говорить только о том, что на АЭС «Куданку-
лам» (220 шкафов) и Курскую АЭС-2 (400 шкафов) были отгру-
жены некоторые элементы НКУ серии USG. Полную сборку 
НКУ серии USG, на которую получали сертификаты, плани-
руется поставлять в случае выбора нас поставщиком по итогам 
тендерных процедур на АЭС «Аккую»: это сейсмоопасный рай-
он, там тропический климат и учитывается европейский под-
ход к соблюдению стандартов МЭК. Аналогичная ситуация 
с поставкой для европейского рынка (проекты АЭС «Пакш-2» 
и «Ханхикиви-1»). По проектам в других странах достаточно 
соответствия российским требованиям и стандартам. Кстати, 
за счёт прогнозирования и равномерной загрузки производства 
предприятий мы сможем управлять ценой НКУ, не снижая ка-
чества и требований к безопасности. 
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Для АЭС «Кудан-
кулам» требуется 
доказать работо-
способность уже 
при 43 градусах 
и что при такой 
температуре само-
произвольного от-
ключения НКУ при 
полной нагрузке не 
произойдёт мини-
мум 6 часов.
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В НКУ этой серии более 40% от общего объёма всех комплектующих 
производства Schneider Electric…

Да, и перед нами стоит задача не только по увеличению 
доли гражданской продукции на предприятиях ЯОК, но и уве-
личение доли новых продуктов, а также максимальная локали-
зация производства их компонентов, материалов и комплектую-
щих. На УЭМЗ, ПСЗ, ПО «Старт» и ЭХП такая работа началась: 
согласована дорожная карта, на предприятиях выделяются по-
мещения и человеческие ресурсы. На первом этапе планируем 
собирать из полуфабрикатов комплектующие мировых произ-
водителей, в том числе и Schneider Electric. Дальше перейдём 
на полный цикл производства. К сожалению, в производстве 
электротехники мы сильно отстали после развала СССР. По-
требуется пройти определённый путь для выпуска новой вы-
сококонкурентной продукции. Но все понимают, что это не-

обходимо делать. И партнёры из Schneider 
Electric готовы нам в этом помогать. На УЭМЗ 
уже освоена сборка автоматических выключа-
телей NSX, в ближайших планах освоение вы-
ключателей MasterPact. 
Для производства собственных комплектую-
щих придётся не только перевооружить тех-
нический парк предприятий, но и освоить но-
вые технологии, обучить персонал, выстроить 
технологические цепочки, чтобы обеспечить 
постоянное высокое качество выпускаемой 
продукции. Всё это вкупе позволит завоевать 
доверие заказчиков на уровне мировых брен-
дов в области электротехники – Schneider 
Electric, ABB, Siemens и GE. 

Набор из трёх шкафов 
на 2500 А общим весом 
1630 кг выдержал ко-
лебания с ускорением 
до 6g (60 м/с2), то есть 
имитацию 9-балльного 
землетрясения на от-
метке 30 метров.

Росатом начал сотрудничество со Schneider Electric в области совместной разработки, 
производства и эксплуатации распределительных устройств низкого напряжения более 
20 лет назад. Специалисты Schneider Electric обучили партнёров – инженеров по проек-
тированию правилам выбора встраиваемых устройств с учётом требований избиратель-
ности и согласованности. Первыми прошли практические занятия по технологии сборки 
НКУ, сборке компонентов низкого напряжения и контролю качества специалисты УЭМЗ. 
Schneider Electric предложила предприятиям-партнёрам проектные решения, реализо-
ванные на базе распределительного устройства низкого напряжения типа Masterbloc, 
которое ранее поставлялось для многих проектов АЭС в ЕС. На основании размеров 
ящиков Masterbloc и правил размещения электрических компонентов в 2008 году УЭМЗ 
разработал собственное распределительное устройство низкого напряжения с ис-
пользованием активных компонентов Schneider Electric. С 2008 года УЭМЗ поставил бо-
лее 5000 шкафов для АЭС СНГ и более 1000 шкафов для неядерных станций (тепловые 
электростанции, гидроэлектростанции, государственные районные электростанции и 
так далее), и сегодня УЭМЗ является основным производителем НКУ и входит в контур 
предприятий Росатома. 
В начале 2018 года в ГК было издано распоряжение о запуске проекта по сертификации 
оборудования НКУ для выхода на международные рынки с участием Schneider Electric. 
В 2018 году были подписаны соглашения об общих условиях сотрудничества между 
Schneider Electric, РАСУ и УЭМЗ. И уже во второй половине 2018 года УЭМЗ совместно со 
специалистами РАСУ и Schneider Electric (Франция) модифицировали свои шкафы в соот-
ветствии со стандартами МЭК, в соответствии с требованиями Евросоюза, а также на ос-
нове многолетнего опыта в поставках и разработке шкафов. В шкафах новой серии USG 
не только использовались комплектующие и лицензированные компоненты Schneider 
Electric, но и были добавлены дополнительные усиливающие элементы и ноу-хау УЭМЗ, 
позволяющие шкафам гарантированно противостоять любым агрессивным воздействи-
ям окружающей среды по самым высоким требованиям, а также отвечать за безопас-
ность человека при эксплуатации и ремонте НКУ. 

н а Ш а  с П р а в К а 



На наших с вами глазах ушло в прошлое одно удивительное счётное 

устройство, которое сыграло важную роль в науке и технике. 

Оно помогало в расчётах Ньютону и Эйнштейну, Ломоносову и 

Менделееву. С его помощью человек постиг и тайны атомного 

ядра. речь идёт о логарифмической линейке, которая скоро 

отметит свой 400-летний юбилей.

АВТОР: Александр семёнов, главный эксперт АО «ВНииНМ», кандидат химических наук
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Когда ещё не были доступны калькуляторы и ком-
пьютеры, логарифмическая линейка была верным 
и незаменимым помощником каждого астронома, 
конструктора, морехода, артиллериста, инженеров 

и исследователей самых различных направлений. Первый кос-
монавт Юрий Гагарин в лётном училище мечтал о собствен-
ной логарифмической линейке, но стипендии хватило лишь 
на то, чтобы купить её в складчину с другими курсантами. Не 
расставались со своими линейками академики Курчатов и Ко-
ролёв, в руках которого этот инструмент, по словам очевид-
цев, «превращался в волшебную палочку». Логарифмическая 
линейка летала в космос и побывала на Луне. Для её изготов-
ления использовали наилучшие материалы, стойкие к исти-
ранию и деформации, например древесину груши. Что же это 
за устройство, которое так долго служило учёным всего мира, 
помогло им покорить космос и овладеть атомной энергией?
Все «волшебные» качества этого счётного инструмента связаны 
с одной удивительной функцией, свойства которой определя-
ют принцип его работы. Эта функция называется логарифм. 
Она является одной из двух функций, обратных по отношению 
к функции возведения числа в степень.
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Например, если мы возводим число 10 в ква-
драт, в куб, в четвёртую степень, то, соответ-
ственно, имеем результат 100, 1000 и 10 000. 
Тогда логарифмами этих чисел по основа-
нию 10 будут, соответственно, величины 2, 3 
и 4 – показатели степени, в которые возво-
дится число 10 (оно в данном случае является 
основанием логарифмов). Логарифмирова-
ние на приведённых выше примерах в мате-
матических обозначениях выглядит следую-
щим образом:

l o g 1 01 0 0  =  2
l o g 1 01 0 0 0  =  3
l o g 1 01 0 0 0 0  =  4

Логарифмы по основанию 10, или десятичные 
логарифмы, особенно легки для понимания, 
их смысл заключается в количестве нулей по-
сле единицы в логарифмируемом числе. Для 

десятичных логарифмов имеется особое обо-
значение, в связи с чем предыдущие уравне-
ния сокращённо записывают так:

l g  1 0 0  =  2 
l g  1 0 0 0  =  3
l g  1 0 0 0 0  =  4

Главное «волшебство» этой функции заклю-
чается в том, что логарифм позволяет заме-
нить сложные операции умножения и деления 
намного более простыми сложением и вычи-
танием. По словам французского математика 
Пьера-Симона Лапласа, открытие логарифма 
как бы подарило учёным, в первую очередь 
астрономам, дополнительные годы жизни 
за счёт значительного сокращения громозд-
ких расчётов. Много веков математики при-
ближались к пониманию логарифма, но рево-
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Раньше человеку, не знающему, 
что такое логарифм, был закрыт 
путь в технические науки. Такой 
человек был беспомощен и для 
инженерных дел бесполезен.

люцию в этой области, бесспорно, совершил 
в XVI веке шотландский мистик и богослов 
Джон Непер. Он первым ввёл в практику сам 
термин «логарифм» и составил свои знамени-
тые таблицы, высоко оценённые современ-
никами. Как ни странно, логарифмы Джону 
Неперу потребовались не для научных, а для 
астрологических расчётов, в которых он их 
активно применял. Он вообще был эксцен-
тричной личностью. Непер одевался в чёрные 
одежды, ходил с чёрным петухом, сидящим 
на плече, а в коробочке с собою носил чёр-
ного паука. В таком виде он появлялся даже 
там, где это могли счесть верхом неприличия 
либо признаком умопомрачения, но автори-
тет Непера позволял окружающим прощать 
ему эти особенности и странности. 

Укороченная логарифмическая линейка автора статьи

вестник атомпрома
март №2 2020
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Первый космонавт 
Юрий Гагарин в лётном 
училище мечтал о 
собственной логариф-
мической линейке, но 
стипендии хватило 
лишь на то, чтобы 
купить её в складчину с 
другими курсантами.

Научные записи восьмилетнего Фёдора Семёнова. 
«Логарифм – это легкотня! Считай нули!» 

О Т П Е Ч А Т К И  И С Т О Р И И 

В то время над созданием таблиц, позволяю-
щих заменить умножение сложением, работа-
ли учёные самых разных стран. Выдающийся 
немецкий математик Иоганн Кеплер впервые 
применил логарифмы в астрономических 
расчётах, используя таблицы своего друга 
и коллеги по Пражскому университету швей-
царца Иоста Бюрги, известного часовщика 
и изобретателя секундной стрелки, который 
потратил на создание таблиц логарифмов 
более 8 лет. Десятичные логарифмы, удоб-
ные для понимания и использования, были 
опубликованы в виде таблиц в 1617 году ан-
глийским профессором Джоном Бриггсом, 
таблицы ещё более важных для науки нату-
ральных логарифмов были чуть позже изданы 
его соотечественником Джоном Спейделлом. 
А в 1620 году английский астроном и священ-
нослужитель Эдмунд Гюнтер впервые опубли-
ковал принцип нового счётного устройства 
с логарифмической шкалой. Оно отличалось 
от привычного всем варианта линейки, так 
как предполагало использование двух вспо-
могательных циркулей, и было из-за этого не 
очень удобным в использовании. Приоритет 
в создании разработанного позднее готового 
счётного устройства, названного логарифми-

ческой линейкой, много лет оспаривали два других англичани-
на, пастор Уильям Отред и его ученик Ричард Деламейн. А в се-
редине XIX века французский артиллерист Виктор Маннгейм 
добавил к ней ещё несколько шкал и бегунок с рамкой и тем 
самым довёл конструкцию логарифмической линейки до того 
вида, в котором она просуществовала 150 лет, вплоть до самого 
завершения истории её массового использования, сыграв важ-
ную роль в атомной и космической эпохе. Каждый как мог при-
ложил свою руку к созданию этого устройства: астрономы и ча-
совщики, священники и мистики, артиллеристы и астрологи.
При просмотре фильмов о жизни учёных и инженеров XX века 
часто можно видеть их героев, пользующихся логарифмической 
линейкой. Очень эффектен эпизод из кинофильма «Укроще-
ние огня», в котором конструктор Башкирцев, чьим прототи-
пом был сам Сергей Королёв, размышляет с логарифмической 
линейкой в руках. Хорошо известен забавный фрагмент из ко-
роткометражной комедии Гайдая «Самогонщики», когда один 
из её героев, талантливо сыгранный Юрием Никулиным, уточ-
няет с помощью логарифмической линейки количество сахара 
при незаконном производстве суррогатного алкоголя. 
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быстрее и получалось точнее. Та небольшая 
логарифмическая линейка цела до сих пор 
и 30 лет занимает своё место в моём рабочем 
портфеле в качестве сувенира. Кто знает, мо-
жет, ещё когда-нибудь выручит?
ВНИИНМ им. А.А. Бочвара со времени свое-
го основания играл важную роль в советском 
атомном проекте. И в настоящее время ВНИ-
ИНМ является базовой материаловедческой 
организацией всей нашей отрасли, как для 
атомной энергетики, так и для ядерного обо-
ронного комплекса. Министерство среднего 
машиностроения в советские времена от-
ветственно относилось к обеспечению со-
трудников всем необходимым. Специальные 
металлические линейки увеличенной длины 
и повышенной точности заказывал Берия для 
Курчатова и его коллег. Они с успехом были 
применены при создании первого атомного 
заряда в рамках советского атомного проек-
та. Логарифмические линейки самого лучше-
го качества централизованно закупали и для 
тогдашнего НИИ-9. Линейки использовали 
для материаловедческих и нейтронно-физи-
ческих расчётов, при моделировании физико-
химии растворов и металлургических процес-
сов. Эти ценные когда-то счётные устройства 
давно никем во ВНИИНМ не используются, 
но иногда попадаются в лабораториях вместе 
со старыми фотопластинками, пачками диа-
граммной ленты и другими артефактами ве-
ликой атомной эпохи. Тем не менее многие 
сотрудники ВНИИНМ бережно хранят свои 
логарифмические линейки. У специалиста 
тритиевого отдела М.И. Белякова сохранился 
даже такой раритет, как круговая логариф-
мическая линейка со стрелками и цифербла-
тами, которая вообще не похожа на линейку, 
скорее напоминает формой и размером не-
большой секундомер.

Н А  З А Д В О Р К А Х  В Р Е М Е Н И 

К сожалению, сейчас логарифмическая ли-
нейка, верная помощница учёных на протя-
жении трёх с половиной веков, стала практи-
чески забыта. Её заменила цифровая техника, 
в первую очередь портативные калькуляторы. 
В нашей стране процесс вытеснения лога-
рифмической линейки из жизни инженеров 
начался в 70-е годы прошлого века и практи-
чески завершился к концу 80-х годов. Автору 
этой статьи довелось в начале 90-х годов про-
шлого века пользоваться этим инструментом 
при обучении в институте, но это было скорее 
чудачеством, так как калькуляторы были уже 
общедоступны. На расчетных работах по при-
кладной механике на втором курсе МИТХТ 
им. М.В. Ломоносова преподаватели требова-
ли от каждого приносить с собой собственный 
калькулятор. Тех, кто забывал, до занятий не 
допускали, приходилось возвращаться за ним 
домой. У меня же с собой всегда была неболь-
шая логарифмическая линейка, с которой 
преподаватели без проблем допускали к ра-
ботам даже без калькулятора, провожая меня 
удивлённым уважительным взглядом. Каюсь, 
почти всегда я в этих случаях просил каль-
кулятор у кого-нибудь из одногруппников, 
так как на нём расчёты было делать проще, 

Кадр из кинокомедии «Самогонщики», 1962 г. Юрий Ни-
кулин в роли одного из героев измеряет необходимое 
количество сахара для самогонавестник атомпрома

март №2 2020
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уха его разговор на эту тему с другими детьми, 
когда мы ехали в поезде. «Логарифм – это лег-
котня! Надо посчитать, сколько нулей после 
единицы, вот и будет логарифм. Но это, только 
если число из единицы и нулей состоит. Если 
там двойка, тройка или какое-то другое число, 
то в логарифме после запятой ещё такой длин-
ный-длинный хвост из цифр вылезает. Ман-
тисса называется…» Пока мой Федя это всё 
рассказывал, сначала затихли детские голоса 
по коридору вагона, а потом замолчали и взрос-
лые. Все внимательно слушали Фёдора и молча-
ли. Похоже, что так же, как и во времена Джона 
Непера, многие непосвящённые люди склонны 
считать человека, знающего логарифмы, магом 
и колдуном. Даже если на его плече не сидит 
чёрный петух, а в руках своих он не держит ко-
робочку с чёрным пауком…
А завершение с оптимизмом хочу сказать сле-
дующее. Пусть эпоха логарифмической ли-
нейки осталась позади. Зато сам логарифм, 
несмотря на свою 400-летнюю историю, ни-
когда не устареет и не будет забыт, пока есть 
наука и техника, пока есть на свете учёные 
и инженеры, пока мы покоряем космос и вла-
деем силой атомного ядра. 

Т О Ч Н О С Т ь  Б Е З  П О Н И М А Н И Я 

Ещё сорок лет назад с логарифмической линей-
кой знакомили в средней школе, а в техниче-
ских институтах студенты её активно использо-
вали с первых до последних курсов. Сейчас же 
даже с самой функцией логарифма школьников 
знакомят намного позже и, на мой взгляд, че-
ресчур поверхностно. Это легко объясняется: 
теперь с калькулятором в руках можно умно-
жать и делить числа любого размера, даже не 
понимая, что такое логарифм. Не составляет 
проблем в наше время вычисление любой три-
гонометрической функции, возведение числа 
в степень, извлечение квадратного и кубическо-
го корней. Раньше же человеку, не знающему, 
что такое логарифм, был закрыт путь в техни-
ческие науки. Такой человек был беспомощен 
и для инженерных дел бесполезен.
На самом деле, как я убедился, даже ученику 
начальной школы можно доходчиво расска-
зать о логарифмах так, что ему это будет и ин-
тересно, и достаточно понятно. Мне моя мама 
Л.В. Семёнова, учитель математики, открыла 
«тайну логарифмов», когда я учился во втором 
классе. В свою очередь, и мой восьмилетний 
сын Фёдор легко усвоил азы логарифмирова-
ния и теперь охотно делится своим знанием 
с окружающими. Мне довелось слышать краем 

Кадр из фильма «Укрощение огня», 
1972 г. В роли инженера-конструкто-
ра Башкирцева Кирилл Лавров

Круговая логарифмическая линейка КЛ-1 
М.И. Белякова, заслуженного сотрудника 
тритиевого отдела ВНИИНМ

При просмотре фильмов о 
жизни учёных и инжене-
ров XX века часто можно 
видеть их героев, пользу-
ющихся логарифмической 
линейкой.
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Н АТА Л И Я  Ф е л ь Д М А Н

Как известно, сказка – ложь, но в ней 
есть намёк. Обычно его расшифровывают 
фольклористы или культурологи, но список 
специалистов можно расширить. К примеру, 
кто или что такое змей Горыныч? В рамках 
ток-шоу «разберём на атомы» ответ дали 
филолог, биолог и физик-ядерщик. 
Само научно-популярное ток-шоу – это 
проект сети Информационных центров по 
атомной энергии. трое учёных из разных 
областей знаний разбирают одну и ту же тему 
с точки зрения своей науки. Читатели журнала 
уже знакомы с форматом, так что без лишних 
объяснений даём слово экспертам.

вестник атомпрома
март № 2 2020

зачем 
учёным 
змей 
горыныч?
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Разбирать на атомы Змея Горыныча нужно, конечно, с былин. Там 
Горыныч – это один из самых древних персонажей, символизи-
рующий противника, по сути – олицетворение могущественного 
иноэтнического врага, захватчика. За этим образом сказители эпоса 
видели нападавших на Русь кочевников или других иноземных 
врагов. «Если в эпосе встречается этнически или конфессионально 
чужой противник, то к его имени или титулу будут прибавлять либо 
«собака», «поганый», либо он будет вырисован в виде змея. Отсюда и 
такой образ», – поясняет специалист по фольклору Никита Петров. 
Вот, например, описание из былины об Алёше Поповиче: «Прошло 
тут время короткое, отворяется тут дверь на пяту, входит в палату чудо 
поганое — собака Тугарин Змеевич».
Змей Горыныч воплощает две враждебные стихии – воду и огонь. 
У воды он чаще всего живёт, а огнём грозит сжечь всё в округе и тех, 
кто смеет бросать ему вызов. Иногда он селится у горы, с чем и связы-
вают наиболее вероятное происхождение его прозвища «Горыныч».
Если вспомнить об особенностях Змея Горыныча, или скилах (как 
сейчас принято говорить), то это, безусловно, умение летать. Впро-
чем, по словам эксперта, иногда в былинах пародируют процесс 
полёта, относясь к этой способности иронически. В той же былине 
об Алёше Поповиче конь Тугарина Змеевича наделяется бумажными 
крыльями: «А Тугаринов конь не простой был, были у того коня кры-
лья бумажные. Взвился Тугарин на бумажных крыльях под облака, по 
синему небу полётывает, честной народ попугивает». 

НАЧНЁМ С ПЕРВОИСТОЧНИКОВ

Э К С П Е Р Т
Никита Петров, кандидат филологических наук, доцент РГГУ 
(Центр типологии, семиотики и фольклора), заведующий лаборато-
рией теоретический фольклористики ИОН ШАГИ РАНХиГС

В былинах Змей Горыныч гораздо чаще угрожает 
всё сжечь, чем реально пышет огнём, но в некото-
рых былинах и сказках угроза становится реально-
стью: «Дыхнул на Русь огнём — на три версты всё 
поджёг кругом». 
Интересен способ, которым Змей Горыныч справ-
ляется с противниками. Очень часто он угрожает 
съесть их, но в основном вбивает богатырей «в 
сыру землю»: «Вот сошлись они, ударились — толь-
ко земля кругом застонала. Чудо-юдо — девятигла-
вый змей – Ивана по щиколотку в землю вбил».
Главное качество Змея Горыныча – многоголо-
вость, причём голов может быть и три, и шесть, и 
девять, и двенадцать, и не всегда получается по-
бедить его с первого раза, потому что отрубленные 
головы прирастают обратно.
Есть у этого злобного персонажа и неожидан-
ные качества. «Часто Змей Горыныч ведёт себя 
благородно. Например, если он застаёт героя без-
оружным (во время купания) и пытается на него 
напасть, а герой призывает его к честному бою, то 
Змей Горыныч даёт ему возможность надеть доспе-
хи и взять оружие. Кроме того, Змей всегда знает, 
что его победят, – рассказал Никита Петров. – Его 
слабость – это девушки, которых он похищает, при 
этом, как правило, Змей оставляет их в живых».
Чаще всего герой побеждает Змея с помощью 
хитрости, молитвы (в былине об Алёше Поповиче 
после молитвы богатыря идёт дождь, бумажные 
крылья промокают, и Тугарин Змей падает на зем-
лю, где его и настигает с мечом герой) или «шапки 
с землёй греческой», что, по словам эксперта, явля-
ется отсылкой к Византии и крещению Руси.
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«Всё очень просто. Три головы – это мутация, их 
восстановление – регенерация. И Змей Горыныч 
как родственник пресмыкающихся вполне может 
обладать способностями отращивать себе разные 
части тела», – объяснил биолог Егор Задереев. По 
его словам, регенерация действительно довольно 
распространённое свойство сложных организмов. 
Ящерицы, дождевые черви, ракообразные – хо-
рошо известные примеры, но и у человека спо-
собность к регенерации есть. У людей хорошо 
регенерируют кожные покровы, костная ткань, а в 
случае утраты фрагментов печени восстанавлива-
ется её объём. При определённых условиях могут 
ограниченно регенерировать и кончики пальцев, 
если не повреждена первая фаланга.
«Огненные» способности тоже теоретически мо-
гут существовать, если предположить, что в про-
цессе пищеварения Змей Горыныч вырабатывает 
метан, как коровы, а воспламеняется газ уже на 
выходе из глотки от клацания зубов. Ещё один 
вариант – внутри у Змея Горыныча есть боль-
шой «мешок» с анаэробными археями (древние 
одноклеточные организмы), вырабатывающими 
метан, который они получают в процессе пере-
работки углекислого газа.
Конечно, в реальности, как отмечает учёный, 
регенерация происходит медленно, да и метану 
нужно время, чтобы накопиться в определённом 
количестве. И это объясняет, почему Змей Го-
рыныч постоянно пугает соперников огнём, но 
использует его далеко не всегда – метан нужно 
ещё «накопить». 
«Если говорить о нескольких головах и о том, как 
они управляют одним телом, то теоретически это 
возможно, – считает Егор Задереев. – У человека 
тоже два полушария с разными функциями, и 
они прекрасно «уживаются» друг с другом, а в 
случае утраты одного из них – другое полушарие 
берёт на себя функции утраченного». Так и у 
Змея Горыныча – одна голова может быть лиди-
рующей, а если её отрубят, то управление телом 
берут на себя остальные головы. 

ВЗГЛЯД БИОЛОГА

Э К С П Е Р Т
егор Задереев, кандидат биологических наук, веду-
щий научный сотрудник Института биофизики СО РАН 
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В опорном ядерном вузе – НИЯУ «МИФИ» – 
учёные собирают уникальную установку.
«Мы назвали её Змей Горыныч, потому что у неё 
много «голов» и «хвостов». Это и будет её офи-
циальным именем, – рассказал один из создате-
лей установки Григорий Тарасюк. – Тут мы не 
отступаем от традиций секретности, заложенных 
ещё в советские времена. Ядерные реакторы и 
военные установки часто называли нейтральны-
ми, немотивированными именами, чтобы скрыть 
их истинное назначение».
Эта многоцелевая установка предназначена 
для нанесения на образцы покрытий различ-
ными способами, среди которых магнетронное 
напыление, нанесение покрытия дуговыми 
источниками, электронно-лучевым испарением, 
термическое испарение посредством индукци-
онного нагрева с зажиганием тлеющего разряда 
на парах испаряемого металла. Кроме того, этот 
электронно-механический «Змей Горыныч» ос-
нащён инструментами для термодесорбционных 
исследований.
 «Основное преимущество нашей установки – 
все полученные образцы анализируются без 
выноса в атмосферу. После напыления они в 
вакууме перемещаются в камеру, где и происхо-
дит анализ, благодаря чему мы получаем сверх-
чистый эксперимент. А «многоголовость» нашего 
Змея даёт возможность вести несколько экс-
периментов одновременно, и в итоге мы пере-
ходим на качественно иной уровень получения 
и анализа статистических данных», – объяснил 
Григорий Тарасюк. 
На «Змее Горыныче» можно будет исследовать, 
например, накопление водорода в тонких плён-
ках – это одна из актуальных задач для ядерной 
промышленности, да и в быту тоже. Такие ис-
следования помогут в модернизации водородных 
топливных элементов – увеличить ёмкость, 
уменьшив при этом габариты. А недорогие, без-
опасные, энергоёмкие и компактные водородные 

«МИФИЧЕСКИЙ» ЗМЕЙ ГОРЫНЫЧ

накопители – это и экологически чистые двигатели для машин, и 
устройства для отопления домов. Что касается атомной промыш-
ленности, то на этой установке можно будет изучать, как раз-
личные материалы накапливают тритий. Это позволит подобрать 
такие сплавы, которые будут более устойчивы к радиационному 
воздействию.
Сейчас проект находится в стадии разработки. «Наш Змей Го-
рыныч – это не рабочая лошадка, это венец творения!» – уверен 
Григорий Тарасюк.
Эта установка способна решать и более приземлённые задачи. На-
пример, с её помощью можно будет создавать новые технологии по 
производству электронных компонентов (конденсаторы, супер-
конденсаторы), что позволит сделать электронную промышлен-
ность России не просто конкурентоспособной, но и законодателем 
моды на мировой арене. 

Любое изобретение – это всегда сплав глубоких знаний и фантазии. 
Вот и получается, что былинный персонаж, не отличавшийся хорошим 
поведением и склонный к разрушениям, дал название уникальному 
и сложному механизму, который будет работать на созидание – тот самый 
намёк, который дают сказки.

Э К С П Е Р Т
Григорий тарасюк, заместитель заведующего 
кафедрой физики плазмы по технологиям и иннова-
циям Национального исследовательского ядерного 
университета «МИФИ»
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Как ковалась судьба 
«атомных» людей в 

условиях невыносимой 
жары и разрушительных 

землетрясений 

АВТОР: Александр Южанин

В этом году атомной отрасли исполняется 75 лет. Однако 
история – это ведь не только личности, её вершившие, 
но и люди, сохраняющие память для потомков. 
В этом номере мы хотим рассказать о человеке, 
который был в числе создателей истории отрасли, а 
сегодня стал её хранителем и летописцем. Николай 
Петрухин был куратором строительства легендарных 
Ленинабадского и Навоийского горных комбинатов, 
работал начальником отдела развития мощностей 
1-го Главного управления Минсредмаша. Сегодня он 
заслуженный пенсионер и ветеран атомной энергетики 
и промышленности, почётный строитель ГК «росатом», 
председатель совета ветеранов аО «атомредметзолото» 
и автор трёх книг об истории горных предприятий 
Минсредмаша. И вот судьбоносное совпадение – в год 
юбилея росатома Николай Петрович празднует свой 
личный юбилей – 40 лет работы в атомной отрасли! 
И делится с читателями «Вестника атомпрома» своими 
воспоминаниями. 

Го с т ь  со л н е ч н о Го 
З а раф ш а н а
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Такие комбинаты, как Навоийский горно-метал-
лургический и Ленинабадский горно-химический, 

отличались разбросанностью своих 
предприятий по территориям рес-
публик Узбекистан, Таджикистан 
и Казахстан. Ведь только Навоий-
ский ГМК занимал четыре области 
в Узбекистане! Таков был разброс 
объектов по добыче урана. Первые 
месторождения, с которыми я позна-
комился, – это Учкудук и «Мурун-
тау» в Зарафшане. Когда я прибыл 
на эти объекты, то увидел в первую 
очередь людей, приехавших работать 

в пустыне по направлению и оставшихся жить и 
работать в сложных климатических условиях по 
зову сердца. 

Я пришёл в Минсредмаш в 
1980 году. До этого за-
нимался строительством 
олимпийских объектов 

в Москве. Олимпийская деревня, стадионы, 
Центральный дом туриста – это всё объекты, в 
строительстве которых я принимал непосред-
ственное участие. По итогам этой деятельности 
меня рекомендовали в Минсредмаш. Сначала я 
получил должность ведущего специалиста 17-го 
Главного управления, где курировал объекты в 
Эстонии, Латвии и Дубне. А через два года меня 
перевели в 1-е Главное управление – горное. 

Раньше я даже не представлял, что такое Мин-
средмаш. И хотя мы работали недалеко и часто 
проходили мимо здания этого министерства, но 
даже не подозревали, что в нём находится. Более 
того, мой шеф проходил практику в Минсред-
маше, но каждый раз по причине секретности 
говорил, что не знает, что это за здание.

Когда я туда пришёл, меня поразил масштаб работ, 
проводимых министерством. Горные работы, 
курируемые Первым главным управлением, про-
водились на территории всего Советского Союза! 
И хоть я прошёл весь Север, знал, что такое На-
дым, Ямал, Норильск, Якутск, Чокурдах, Игарка, 
однако размахов строительства такого масштаба 
я не видел. В 1-м ГУ я стал работать в должно-
сти районного инженера отдела капитального 
строительства, в ведение которого входили самые 
большие и капиталоёмкие, сложные по климати-
ческим и геологическим условиям предприятия. 

По рассказам 
первопроходцев, 
вместо воды 
привозили сухое 
вино в бочках, так 
как питьевой воды 
просто не было!



Жара, барханы… По рассказам первопроходцев, 
вместо воды привозили сухое вино в бочках, так 
как питьевой воды просто не было! Люди жили в 
палатках, потом строился «старый город» — жи-
лые бараки, больница, детсад, магазин, столовая 
и школа, и тут же параллельно активно велось 
строительство промзоны – базы стройинду-
стрии, котельной, первой дизельной станции. В 
основном, в Минсредмаш приглашали молодых 
специалистов после окончания институтов и 
давали направление на работу. Им говорили: «Вы 
будете работать на строительстве самых больших 
объектов в СССР». И зачастую люди отправля-

лись, даже примерно не пред-
ставляя, куда они едут. 

Первая командировка на НГМК 
и в город Зарафшан. Этот город 
появился из-за гор неожидан-
но, будто внезапно, светлый, 
чистый, с разнообразной 
архитектурой домов. С одной 
стороны его обрамляли горы, 
с другой – пустыня. Меня 
сразу поразила грандиозность 

того, что было построено и находилось в стадии 
строительства. Создать всё это в пустыне могли 
только энтузиасты и профессионалы! Меня по-
везли знакомить с технологией горных работ в 
открытом карьере месторождения «Мурунтау», 
по добыче золотосодержащих руд. Тогда он был 
ещё не очень глубокий – 100–120 метров. Сейчас 
его глубина составляет порядка 600 метров, это 
крупнейший в мире карьер по добыче золо-
тосодержащих руд. Мне сказали: «Сейчас вам 
покажут, как в карьере добывают золото». И на 
уазике повезли вниз. А рядом идут 110-тонные 
БелАЗы-7519, наш уазик казался малюсеньким 
по сравнению с их гигантскими колёсами! Мы 
спускались вниз по серпантину, я схватился 
за ручку, а она раскалённая от жары! Не знаю, 
сколько градусов было в карьере, но я прикрыл 
голову рукой и чувствовал, как её прожигает. Мы 
пробыли в карьере около часа, и всё это время 

Ни одному Главному управлению 
министерства не выделялось 
такого большого финансирования, 
как нашему, у которого по 
титульным спискам строек 
проходило примерно 700 млн 
рублей в год. 
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У меня есть 
фотография 
остановки автобуса 
современного 
Зарафшана, на 
которой градусник 
показывает 
температуру плюс 
63 градуса.
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мне рассказывали, как здесь ведутся работы и 
добывается золото. Из карьера я выбрался еле 
живой. Вот таким было моё знакомство с комби-
натом, которое я запомнил на всю жизнь. 

У меня есть фотография остановки автобуса со-
временного Зарафшана, на которой градусник 
показывает температуру плюс 63 градуса! И вот 
в таких условиях людям приходилось работать. 
Ночью температура опускалась до 35–40 градусов. 
Как из песни «40 градусов в тени»: «Сдаёт порою 
даже техника железная, но закаляются сердца в 
такие дни! Хоть тень искать в пустыне – дело бес-
полезное, у нас сегодня сорок градусов в тени».

После объединения отделов капитального стро-
ительства, оборудования и снабжения в 1-м ГУ я 
работал в должности начальника отдела развития 
мощностей, в ведение которого уже входили все 
стройки предприятий и комбинатов (9 комби-
натов, 2 рудоуправления). Ни одному Главному 
управлению министерства не выделялось такого 
большого финансирования, как нашему, у ко-
торого по титульным спискам строек проходило 
примерно 700 млн рублей в год. Тогда это была 
колоссальная сумма! Здесь, конечно, требовались 
очень тщательный подход к расходованию денег и 
высокая квалификация сотрудников отдела.

Два корифея, с которыми меня свела жизнь. Пер-
вый – это, конечно, Ефим Павлович Славский – 
интереснейший человек был. Когда я пришёл, 
он уже был в возрасте, не тот, каким был в 50-х 
годах, но все его слушали всегда очень внима-
тельно. Идёт, например, партсобрание, и он 
говорит: «Партийная работа всегда должна быть 
на высоте, но вы знаете, как у нас это было, когда 
я служил комиссаром у Будённого?» Во время 
Гражданской войны он в Первой конной армии 

от простого конника дослужился до комиссара 
полка. А после окончания Гражданской войны 
пошел учиться в институт и окончил в 1933 году 
Институт цветных металлов и золота. 

Не могу не вспомнить начальника 1-го ГУ Нико-
лая Борисовича Карпова. Он начинал шахтёром, 
в 1931 году окончил Лисичанский рабочий 
институт, стал горным инженером. С 1949 года 
был привлечён к работам по атомному проекту. 
Под его руководством и при непосредственном 
участии были спроектированы и построены 
предприятия по добыче и переработке урано-
содержащих и других руд практически на всей 
территории Советского Союза. Он был Героем 
Социалистического Труда, имел пять орденов 
Ленина. С такими людьми, как Карпов, работать 
было не только интересно и познавательно, но 
и ответственно – приходилось самому соответ-
ствовать очень высоким требованиям к работе.

Ефим Павлович и Николай Борисович Карпов 
были из одного города – Донецка. Оба занима-
лись угольными шахтами. И они были друзьями. 
К Славскому никто не имел права войти до 9 
часов утра. кроме Карпова, который мог зайти 
очень рано, как только Ефим Павлович появ-

лялся на работе. И до 
начала рабочего дня 
Карпов уже решал все 
необходимые вопросы с 
министром. 

Ефим Павлович лю-
бил синий и красный 
карандаши. Если синим 
карандашом он писал: 
«Надо сделать!», то до-

кументы с «красным» откладывались в сторону 
и подписанная «синяя» бумага шла «впереди 
паровоза». Помню одну историю. На Букинае 
построили посёлок, но не ввели поликлинику 
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К Славскому никто не имел 
права войти до 9 часов утра 
кроме Карпова, который 
мог зайти очень рано, как 
только Ефим Павлович 
появлялся на работе.



с больницей. Люди стали жаловаться, так как 
больных приходилось возить в больницы за 30–40 
километров. Мы с Карповым были по этому во-
просу у Ефима Павловича уже с проработанными 
мероприятиями по вводу больничного комплекса. 
Он подписал синим карандашом, чтобы ввести 
этот комплекс в кратчайшие сроки. И были мо-
билизованы все силы проектировщиков, строите-
лей, а также служб комбината и нашего Главного 
управления, и комплекс был введён в эксплуата-
цию в кратчайшие сроки. Я бесконечно благода-
рен судьбе за то, что она свела меня с настоящими 
людьми, которых я уважаю до сих пор.

13 октября 1985 года произошло землетрясение 
силой более 9 баллов в районе расположения 
Ленинабадского ГХК. Сильный вертикальный 
толчок привёл к полному разрушению около 700 
квартир, двух детских садов, средней школы, по-
страдал гидрометаллургический завод, автомо-
бильный завод и очень много других объектов. 
Госкомиссия по ликвидации последствий зем-
летрясения была создана приказом министра от 
26 октября, и уже на следующий день мы начали 
работать на месте землетрясения. Нам пришлось 
задействовать строителей со всей отрасли из 
Навои, Дмитровграда, Степногорска, Ангарска и 
других городов со своими техническими сред-
ствами и материалами. За два года практически 
все пострадавшие от землетрясения были обе-
спечены новыми квартирами, а в течение 3–5 лет 
были полностью восстановлены частично по-
вреждённые жилые дома, корпуса заводов, ТЭЦ 
и объекты социального назначения. 
Строительные и проектные организации Мин-
средмаша были настолько мобильны и организо-
ваны с годами выработанной дисциплиной, что 
мы смогли сделать всё собственными силами, не 
прибегая к помощи других министерств.

В школе я занимался спортивной греблей, это был 
мой конёк. Однажды мы на байдарках даже прош-
ли всю Волгу, от Москвы и до самой Астрахани. 
Потом появилась семья, дети, и стало уже не до 
байдарок. Приходилось работать на двух работах, 
чтобы подержать семью. Мой сын Саша закон-
чил МИФИ, он инженер-математик. Но окон-
чание его учёбы пришлось на начало 90-х годов. 
Предприятия атомной отрасли остались без 

надлежащего финанси-
рования, в некоторых 
местах нечем было пла-
тить зарплату, и новых 
сотрудников просто не 
брали. Поэтому он ре-
ализовал себя в другой 
сфере. Дочка закончила 
институт, но выбрала 
свою дорогу. Однако 
я верю в то, что мой 

внук пойдёт по моим стопам и будет работать в 
атомной отрасли! Он проявляет к ней большой 
интерес, а я выступаю в его школе с презентаци-
ей своих книг и рассказываю ребятам об истории 
нашей уникальной, сложной, интересной и 
самой передовой отрасли в мире. 
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Если синим карандашом 
он писал: «Надо сделать!», 
то документы с «красным» 
откладывались в сторону 
и подписанная «синяя» 
бумага шла «впереди 
паровоза».



3 марта 2020 года во время выступления перед сотрудниками 
отрасли генеральный директор Росатома 
Алексей Лихачёв рассказал, что компании 
предстоит реализовать проекты в области 
новых материалов и аддитивных техноло-
гий, возобновляемой и водородной энер-
гетики, ядерной медицины, экологии и 
цифровых продуктов. «При этом атомная 
энергетика и весь спектр услуг в области 
ядерного топливного цикла по-прежнему 
остаются нашим якорным направлением, – 

заявил Лихачёв, – поэтому к нашим трём стратегическим целям мы 
добавили четвёртую – достижение глобального лидерства в ряде пере-
довых технологий». Также Алексей Лихачёв отметил, что Росатому 
необходимо развиваться. Для этого будет создаваться новая система 
управления, способная легко адаптироваться под новые условия. 
Первые три стратегические цели, напомню, выглядят следующим 
образом: повышение доли на международных рынках, снижение 
себестоимости продукции и сроков протекания процессов, а также 
создание новых продуктов для российского и международного 
рынков с использованием знаний технологий «атомного проекта» в 
гражданских отраслях. 
Если посмотреть на эти цели с точки зрения возраста отрасли и того, 
как развивалась наука об управлении в России и за рубежом, то мож-
но обнаружить очень интересные параллели. 
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«Традиционно организация и управление амери-
канским бизнесом концентрировалось в трёх ос-
новных сферах деятельности: производство, сбыт 
(торговля) и финансы. К этим сферам недавно до-
бавилась научно-исследовательская работа». Так 
начинается американский монументальный труд 
«Курс для высшего управленческого персонала», 
написанный в 1964 году, который перевели и из-
дали в 1970 году в СССР под научной редакцией 
В.И. Терещенко, вероятно, первого популяри-
затора науки об управлении в Советском Союзе. 
Валерий Терещенко – американский экономист 
русского происхождения. Окончил Екатери-
нинскую гимназию, в 1920 году эмигрировал в 
Чехословакию, учился в Праге, в 1930 году пере-
ехал в США. Закончил экономический факуль-
тет Колумбийского университета, преподавал в 
университетах США. Вёл практическую работу 
как вице-президент фирмы, старший экономист 
в Министерстве сельского хозяйства США, вы-
ступал консультантом ряда фирм. 
В 1960 году он вернулся в СССР. 
«Всё большее число предусмотрительных ком-
паний меняет свою организационную структуру 
для обеспечения централизованного руководства 
службами по управлению. Одно безусловно: ком-
пании, которые изменили свою организационную 
структуру для обеспечения централизованного (и 
при этом на высоком уровне) административного 
руководства и руководства службами, занимаю-
щимися персоналом, сделали это для повышения 
эффективности и экономичности деятельности, – 
пишется далее в этой книге, – следует помнить, 
что административные службы являются вспо-
могательным придатком к основным функциям 
предприятия и представляют ценность только 
тогда, когда они содействуют производительности 
и эффективности выполнения этих функций», – 
говорится там же.
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Из этих цитат видно, что для промышленных 
предприятий 50–60-летней давности характерно 
жёстко централизованное управление, нацеленное 
на экономическую эффективность. Практически 
все производственные площадки Росатома были 
построены под именно такую централизованную, 
жёсткую систему управления и примерно в то же 
время, что и появившаяся книга. Именно на таких 
постсоветских площадках отлично применима 
такая же система управления и стратегическая 
цель «снижение себестоимости продукции и 
сроков протекания процессов», и отчасти «повы-
шение доли на международных рынках». Ведь и 
производственные площадки, и продукт, который 
предлагается на международных рынках, уже 
существует. Есть, с чем работать, что улучшать. 
А как же быть с двумя другими целями? Ведь они 
явно из другого мира. 

 

Ц е н т р а л и з а ц и я  в л а с т и 

у П р а в л е н и е  р о с Т о м 
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Вот, что говорит член экспертного совета Агентства стратегических инициатив 
Пётр Щедровицкий в своём выступлении в Сколково в марте 2020 года о том, 
какие технологии нас ждут в будущем в контексте новой промышленной рево-
люции. Приведу несколько цитат из этого выступления:

— В докладе «Индустрия 4:0», 
который делался в 2013 году и 
готовился почти 10 лет, даётся 
простой тезис, понятный на 
уровне здравого смысла. Новый 
пакет технологий – роботы, 
искусственный интеллект, 
машинное обучение – будет 
давать до полутора процентов 
роста производительности труда 
в год следующие пятьдесят лет. 

— Технологическое ядро новой 
промышленной революции. 
Первый этап – всё в цифре. То 
есть все вещи реального и ин-
теллигибельного (мыслимого) 
мира получают вторую форму 
существования – цифровую. 
Это мы с вами, книги в библио-
теке, процессы, которые про-
исходят, цифровые двойники 
сложных процессов. И то, что 
мы можем делать с цифровыми 
копиями, мы не можем делать с 
реальными объектами. Опера-
циональные возможности как 
пробных действий или преоб-
разований резко расширяются. 
В целом процесс уже завершён. 
Все кандидатные технологии 
цифровой области сделаны. 

— Следующий шаг – новые 
материалы. Материалы с 
управляемыми свойствами. 
Это гораздо сложнее, но за счёт 
того, что у нас была нанорево-
люция в 50–60-е годы. Потом 
композитная революция в 
70–80-е годы. Сегодня прак-
тически все технологические 
объекты собираются из компо-
зитных материалов. В совре-
менном автомобиле их около 
двухсот видов. В 2020 году 
должен выйти стопроцентно 
композитный бизнес-джет, а 
в следующем стопроцентно 
композитная яхта. Следующий 
шаг – биологические материа-
лы с управляемыми свойства-
ми. В мире несколько тысяч 
центров постоянно работают в 
этой области. Нас сдерживают 
барьеры, отсутствие базы дан-
ных, корпоративные секреты. 
Этой технологии понадобится 
еще двадцать лет для общего 
признания. 

Н о в а я  с и с т е м а

у П р а в л е н и е  р о с Т о м 
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у П р а в л е н и е 
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— Первый этап новой про-
мышленной революции за-
вершается к 2030 году. Второй 
этап – к 2040. Если у вас всё в 
цифре и материалы вы делаете 
такими, какие они вам нужны, 
параллельно с изготовлением 
изделия, то каждый элемент 
этого нового мира пронизыва-
ется управляющими чипами, и 
мы все начинаем друг с другом 
и этими искусственными объ-
ектами взаимодействовать. 
Население мира, наверное, 
стабилизируется на отметке 
10 миллиардов, а может, даже 
и станет меньше. А вот количе-
ство этих технических жителей 
будет расти и приблизится к 
нескольким миллионам, и они 
друг с другом будут разгова-
ривать и с вами, а вы с ними. 
И это всё достроится к 50–
60 годам до некоторого пакета. 

— Только первый этап, этап 
цифровизации, даёт массу эф-
фектов. Растёт производитель-
ность труда на 3–5 процентов, 
простой оборудования падает, 
стоимость обслуживания техни-
ческого оборудования падает, 
время вывода на рынок сокра-
щается, точность прогнозирова-
ния увеличивается. 
Новый дивный мир одно-
значно потребует изменения 
систем управления. Происходят 
существенные трансформации в 
системах разделения труда.

— Появляется контрактное про-
изводство. Появляются компа-
нии, которые ничего не приду-
мывают, а только занимаются по 
заказу производством. Напри-
мер, компания Foxcon произ-
водит для всех коммуникаторы. 
Работает в модели 24 часа в день, 
365 дней в году. В прошлом году 
она заменила практически всех 
своих работников роботами. 

— Появляются компании, 
которые специализируются в 
разработках технологий. То есть 
у вас есть некая концепция про-
дукта, вы хотите запустить этот 
продукт в производство, и эти 
компании помогают наладить 
производственный процесс. 
Такая компания одновременно 
создаёт до полутора сотен техно-
логических цепочек. 

— Появляются компании, 
которые проводят контрактные 
исследования. Вы не идёте в 
академии наук или в универ-
ситеты, вы идёте в компании, 
которые заняты исключительно 
в проведении НИОКР. И они 
это делают технологично, еже-
дневно, снижая издержки на 
производство каждой единицы 
продукции. 

— Антрепренезируется менед-
жмент. По двум направлениям. 
Крупные компании, понимая, 
что они опаздывают в глобаль-
ной гонке, начинают покупать 
стартапы – компании, которые 
что-то сделали и как минимум 
имеют опыт деятельности в этой 
сфере, которые сделали какие-то 
ошибки и избавили покупате-
ля от их повторения и имеют 
какие-то разработки. Второе 
ключевое направление – когда 
внутри крупной компании вы-
деляются эффективные под-
разделения, и они выделяются 
в самостоятельный бизнес, а 
менеджмент получает часть доли 
в пакете собственности. 

Понятно, что если меняющаяся структура 
ведения бизнеса, перераспределение центров 
ответственности, изменение производственной 
цепочки, вывод на аутсорсинг, создание техно-
логических цепочек, изменение роли руководи-
теля будут внедряться под новые технологиче-
ские задачи, то это, в свою очередь, потребует 
изменения содержания и коммуникаций. Ведь 
трудно будет при помощи газеты и телевидения, 
то есть технологий XX века, века бумажных книг, 
рассказать о важности значении цифровизации 
на нашем производстве. 

О б н о в л е н и е 
к о м м у н и к а ц и й 

о с Т а л о с ь 
П о н я Т ь ,  К а К 
ж е  Б у д у Т 
р а з в и в а Т ь с я 
э Т и  н о в ы е 
К о м м у н и К а ц и и ? 
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е ж е м е с я ч н ы й 
и н ф о р м а ц и о н н о - а н а л и т и ч е с к и й 
ж у р н а л  о б  а т о м н о й  о т р а с л и

 Новости атомной индустрии 
 Интервью с первыми лицами атомной отрасли  

 Мнения экспертов 
 Обзоры новых продуктов 

 Рассказы о развитии новых бизнесов атомных предприятий 
 Исторические факты и интереснейшие биографии работников отрасли

 Материалы о развитии новых коммуникаций и современный взгляд 

К а ж д ы й  м е с я ц  в  с в е ж е м  н о м е р е :

 Руководители госкорпорации и департаментов Росатома  
 Руководители атомных предприятий и дивизионов Росатома

 Директора АЭС и крупнейших комбинатов
 Сотрудники пресс-служб атомных предприятий и организаций

 Руководители предприятий-партнёров и сотрудники атомной отрасли 

ж у р н а л  « в е с т н и К  а т о м п р о м а »  ч и т а ю т :

Мы приглашаем к сотрудничеству все пресс-службы предприятий Росатома. 
О достижениях ваших предприятий узнает вся отрасль! 

Как с нами связаться? 
Редакция: Дмитрий Чернов    +7 (909) 924-01-56    dchernov1973@gmail.com

Коммерческий отдел:  Татьяна Сазонова    +7 (964) 791-54-22    sazonova@strana-rosatom.ru


