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«Всё очень просто. Три головы – это мутация, их 
восстановление – регенерация. И Змей Горыныч 
как родственник пресмыкающихся вполне может 
обладать способностями отращивать себе разные 
части тела», – объяснил биолог Егор Задереев. По 
его словам, регенерация действительно довольно 
распространённое свойство сложных организмов. 
Ящерицы, дождевые черви, ракообразные – хо-
рошо известные примеры, но и у человека спо-
собность к регенерации есть. У людей хорошо 
регенерируют кожные покровы, костная ткань, а в 
случае утраты фрагментов печени восстанавлива-
ется её объём. При определённых условиях могут 
ограниченно регенерировать и кончики пальцев, 
если не повреждена первая фаланга.
«Огненные» способности тоже теоретически мо-
гут существовать, если предположить, что в про-
цессе пищеварения Змей Горыныч вырабатывает 
метан, как коровы, а воспламеняется газ уже на 
выходе из глотки от клацания зубов. Ещё один 
вариант – внутри у Змея Горыныча есть боль-
шой «мешок» с анаэробными археями (древние 
одноклеточные организмы), вырабатывающими 
метан, который они получают в процессе пере-
работки углекислого газа.
Конечно, в реальности, как отмечает учёный, 
регенерация происходит медленно, да и метану 
нужно время, чтобы накопиться в определённом 
количестве. И это объясняет, почему Змей Го-
рыныч постоянно пугает соперников огнём, но 
использует его далеко не всегда – метан нужно 
ещё «накопить». 
«Если говорить о нескольких головах и о том, как 
они управляют одним телом, то теоретически это 
возможно, – считает Егор Задереев. – У человека 
тоже два полушария с разными функциями, и 
они прекрасно «уживаются» друг с другом, а в 
случае утраты одного из них – другое полушарие 
берёт на себя функции утраченного». Так и у 
Змея Горыныча – одна голова может быть лиди-
рующей, а если её отрубят, то управление телом 
берут на себя остальные головы. 

ВЗГЛЯД БИОЛОГА

Э ксперт    
Егор Задереев, кандидат биологических наук, веду-
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В опорном ядерном вузе – НИЯУ «МИФИ» – 
учёные собирают уникальную установку.
«Мы назвали её Змей Горыныч, потому что у неё 
много «голов» и «хвостов». Это и будет её офи-
циальным именем, – рассказал один из создате-
лей установки Григорий Тарасюк. – Тут мы не 
отступаем от традиций секретности, заложенных 
ещё в советские времена. Ядерные реакторы и 
военные установки часто называли нейтральны-
ми, немотивированными именами, чтобы скрыть 
их истинное назначение».
Эта многоцелевая установка предназначена 
для нанесения на образцы покрытий различ-
ными способами, среди которых магнетронное 
напыление, нанесение покрытия дуговыми 
источниками, электронно-лучевым испарением, 
термическое испарение посредством индукци-
онного нагрева с зажиганием тлеющего разряда 
на парах испаряемого металла. Кроме того, этот 
электронно-механический «Змей Горыныч» ос-
нащён инструментами для термодесорбционных 
исследований.
 «Основное преимущество нашей установки – 
все полученные образцы анализируются без 
выноса в атмосферу. После напыления они в 
вакууме перемещаются в камеру, где и происхо-
дит анализ, благодаря чему мы получаем сверх-
чистый эксперимент. А «многоголовость» нашего 
Змея даёт возможность вести несколько экс-
периментов одновременно, и в итоге мы пере-
ходим на качественно иной уровень получения 
и анализа статистических данных», – объяснил 
Григорий Тарасюк. 
На «Змее Горыныче» можно будет исследовать, 
например, накопление водорода в тонких плён-
ках – это одна из актуальных задач для ядерной 
промышленности, да и в быту тоже. Такие ис-
следования помогут в модернизации водородных 
топливных элементов – увеличить ёмкость, 
уменьшив при этом габариты. А недорогие, без-
опасные, энергоёмкие и компактные водородные 

«МИФИЧЕСКИЙ» ЗМЕЙ ГОРЫНЫЧ

накопители – это и экологически чистые двигатели для машин, и 
устройства для отопления домов. Что касается атомной промыш-
ленности, то на этой установке можно будет изучать, как раз-
личные материалы накапливают тритий. Это позволит подобрать 
такие сплавы, которые будут более устойчивы к радиационному 
воздействию.
Сейчас проект находится в стадии разработки. «Наш Змей Го-
рыныч – это не рабочая лошадка, это венец творения!» – уверен 
Григорий Тарасюк.
Эта установка способна решать и более приземлённые задачи. На-
пример, с её помощью можно будет создавать новые технологии по 
производству электронных компонентов (конденсаторы, супер-
конденсаторы), что позволит сделать электронную промышлен-
ность России не просто конкурентоспособной, но и законодателем 
моды на мировой арене. 

Любое изобретение – это всегда сплав глубоких знаний и фантазии. 
Вот и получается, что былинный персонаж, не отличавшийся хорошим 
поведением и склонный к разрушениям, дал название уникальному 
и сложному механизму, который будет работать на созидание – тот самый 
намёк, который дают сказки.

Э ксперт    
Григорий Тарасюк, заместитель заведующего 
кафедрой физики плазмы по технологиям и иннова-
циям Национального исследовательского ядерного 
университета «МИФИ»
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Как ковалась судьба 
«атомных» людей в 

условиях невыносимой 
жары и разрушительных 

землетрясений 

АВТОР: Александр Южанин

В этом году атомной отрасли исполняется 75 лет. Однако 
история – это ведь не только личности, её вершившие, 
но и люди, сохраняющие память для потомков. 
В этом номере мы хотим рассказать о человеке, 
который был в числе создателей истории отрасли, а 
сегодня стал её хранителем и летописцем. Николай 
Петрухин был куратором строительства легендарных 
Ленинабадского и Навоийского горных комбинатов, 
работал начальником отдела развития мощностей 
1-го Главного управления Минсредмаша. Сегодня он 
заслуженный пенсионер и ветеран атомной энергетики 
и промышленности, почётный строитель ГК «Росатом», 
председатель совета ветеранов АО «Атомредметзолото» 
и автор трёх книг об истории горных предприятий 
Минсредмаша. И вот судьбоносное совпадение – в год 
юбилея Росатома Николай Петрович празднует свой 
личный юбилей – 40 лет работы в атомной отрасли! 
И делится с читателями «Вестника Атомпрома» своими 
воспоминаниями. 

Го с т ь  со л н е ч н о го 
З а раф ш а н а
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Такие комбинаты, как Навоийский горно-метал-
лургический и Ленинабадский горно-химический, 

отличались разбросанностью своих 
предприятий по территориям рес
публик Узбекистан, Таджикистан 
и Казахстан. Ведь только Навоий-
ский ГМК занимал четыре области 
в Узбекистане! Таков был разброс 
объектов по добыче урана. Первые 
месторождения, с которыми я позна-
комился, – это Учкудук и «Мурун-
тау» в Зарафшане. Когда я прибыл 
на эти объекты, то увидел в первую 
очередь людей, приехавших работать 

в пустыне по направлению и оставшихся жить и 
работать в сложных климатических условиях по 
зову сердца. 

Я пришёл в Минсредмаш в 
1980 году. До этого за-
нимался строительством 
олимпийских объектов 

в Москве. Олимпийская деревня, стадионы, 
Центральный дом туриста – это всё объекты, в 
строительстве которых я принимал непосред-
ственное участие. По итогам этой деятельности 
меня рекомендовали в Минсредмаш. Сначала я 
получил должность ведущего специалиста 17-го 
Главного управления, где курировал объекты в 
Эстонии, Латвии и Дубне. А через два года меня 
перевели в 1-е Главное управление – горное. 

Раньше я даже не представлял, что такое Мин-
средмаш. И хотя мы работали недалеко и часто 
проходили мимо здания этого министерства, но 
даже не подозревали, что в нём находится. Более 
того, мой шеф проходил практику в Минсред-
маше, но каждый раз по причине секретности 
говорил, что не знает, что это за здание.

Когда я туда пришёл, меня поразил масштаб работ, 
проводимых министерством. Горные работы, 
курируемые Первым главным управлением, про-
водились на территории всего Советского Союза! 
И хоть я прошёл весь Север, знал, что такое На-
дым, Ямал, Норильск, Якутск, Чокурдах, Игарка, 
однако размахов строительства такого масштаба 
я не видел. В 1-м ГУ я стал работать в должно-
сти районного инженера отдела капитального 
строительства, в ведение которого входили самые 
большие и капиталоёмкие, сложные по климати-
ческим и геологическим условиям предприятия. 

По рассказам 
первопроходцев, 
вместо воды 
привозили сухое 
вино в бочках, так 
как питьевой воды 
просто не было!



Жара, барханы… По рассказам первопроходцев, 
вместо воды привозили сухое вино в бочках, так 
как питьевой воды просто не было! Люди жили в 
палатках, потом строился «старый город» — жи-
лые бараки, больница, детсад, магазин, столовая 
и школа, и тут же параллельно активно велось 
строительство промзоны – базы стройинду-
стрии, котельной, первой дизельной станции. В 
основном, в Минсредмаш приглашали молодых 
специалистов после окончания институтов и 
давали направление на работу. Им говорили: «Вы 
будете работать на строительстве самых больших 
объектов в СССР». И зачастую люди отправля-

лись, даже примерно не пред-
ставляя, куда они едут. 

Первая командировка на НГМК 
и в город Зарафшан. Этот город 
появился из-за гор неожидан-
но, будто внезапно, светлый, 
чистый, с разнообразной 
архитектурой домов. С одной 
стороны его обрамляли горы, 
с другой – пустыня. Меня 
сразу поразила грандиозность 

того, что было построено и находилось в стадии 
строительства. Создать всё это в пустыне могли 
только энтузиасты и профессионалы! Меня по-
везли знакомить с технологией горных работ в 
открытом карьере месторождения «Мурунтау», 
по добыче золотосодержащих руд. Тогда он был 
ещё не очень глубокий – 100–120 метров. Сейчас 
его глубина составляет порядка 600 метров, это 
крупнейший в мире карьер по добыче золо-
тосодержащих руд. Мне сказали: «Сейчас вам 
покажут, как в карьере добывают золото». И на 
уазике повезли вниз. А рядом идут 110-тонные 
БелАЗы-7519, наш уазик казался малюсеньким 
по сравнению с их гигантскими колёсами! Мы 
спускались вниз по серпантину, я схватился 
за ручку, а она раскалённая от жары! Не знаю, 
сколько градусов было в карьере, но я прикрыл 
голову рукой и чувствовал, как её прожигает. Мы 
пробыли в карьере около часа, и всё это время 

Ни одному Главному управлению 
министерства не выделялось 
такого большого финансирования, 
как нашему, у которого по 
титульным спискам строек 
проходило примерно 700 млн 
рублей в год. 
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У меня есть 
фотография 
остановки автобуса 
современного 
Зарафшана, на 
которой градусник 
показывает 
температуру плюс 
63 градуса.
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мне рассказывали, как здесь ведутся работы и 
добывается золото. Из карьера я выбрался еле 
живой. Вот таким было моё знакомство с комби-
натом, которое я запомнил на всю жизнь. 

У меня есть фотография остановки автобуса со-
временного Зарафшана, на которой градусник 
показывает температуру плюс 63 градуса! И вот 
в таких условиях людям приходилось работать. 
Ночью температура опускалась до 35–40 градусов. 
Как из песни «40 градусов в тени»: «Сдаёт порою 
даже техника железная, но закаляются сердца в 
такие дни! Хоть тень искать в пустыне – дело бес-
полезное, у нас сегодня сорок градусов в тени».

После объединения отделов капитального стро-
ительства, оборудования и снабжения в 1-м ГУ я 
работал в должности начальника отдела развития 
мощностей, в ведение которого уже входили все 
стройки предприятий и комбинатов (9 комби-
натов, 2 рудоуправления). Ни одному Главному 
управлению министерства не выделялось такого 
большого финансирования, как нашему, у ко-
торого по титульным спискам строек проходило 
примерно 700 млн рублей в год. Тогда это была 
колоссальная сумма! Здесь, конечно, требовались 
очень тщательный подход к расходованию денег и 
высокая квалификация сотрудников отдела.

Два корифея, с которыми меня свела жизнь. Пер-
вый – это, конечно, Ефим Павлович Славский – 
интереснейший человек был. Когда я пришёл, 
он уже был в возрасте, не тот, каким был в 50-х 
годах, но все его слушали всегда очень внима-
тельно. Идёт, например, партсобрание, и он 
говорит: «Партийная работа всегда должна быть 
на высоте, но вы знаете, как у нас это было, когда 
я служил комиссаром у Будённого?» Во время 
Гражданской войны он в Первой конной армии 

от простого конника дослужился до комиссара 
полка. А после окончания Гражданской войны 
пошел учиться в институт и окончил в 1933 году 
Институт цветных металлов и золота. 

Не могу не вспомнить начальника 1-го ГУ Нико-
лая Борисовича Карпова. Он начинал шахтёром, 
в 1931 году окончил Лисичанский рабочий 
институт, стал горным инженером. С 1949 года 
был привлечён к работам по атомному проекту. 
Под его руководством и при непосредственном 
участии были спроектированы и построены 
предприятия по добыче и переработке урано-
содержащих и других руд практически на всей 
территории Советского Союза. Он был Героем 
Социалистического Труда, имел пять орденов 
Ленина. С такими людьми, как Карпов, работать 
было не только интересно и познавательно, но 
и ответственно – приходилось самому соответ-
ствовать очень высоким требованиям к работе.

Ефим Павлович и Николай Борисович Карпов 
были из одного города – Донецка. Оба занима-
лись угольными шахтами. И они были друзьями. 
К Славскому никто не имел права войти до 9 
часов утра. кроме Карпова, который мог зайти 
очень рано, как только Ефим Павлович появ-

лялся на работе. И до 
начала рабочего дня 
Карпов уже решал все 
необходимые вопросы с 
министром. 

Ефим Павлович лю-
бил синий и красный 
карандаши. Если синим 
карандашом он писал: 
«Надо сделать!», то до-

кументы с «красным» откладывались в сторону 
и подписанная «синяя» бумага шла «впереди 
паровоза». Помню одну историю. На Букинае 
построили посёлок, но не ввели поликлинику 
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К Славскому никто не имел 
права войти до 9 часов утра 
кроме Карпова, который 
мог зайти очень рано, как 
только Ефим Павлович 
появлялся на работе.



с больницей. Люди стали жаловаться, так как 
больных приходилось возить в больницы за 30–40 
километров. Мы с Карповым были по этому во-
просу у Ефима Павловича уже с проработанными 
мероприятиями по вводу больничного комплекса. 
Он подписал синим карандашом, чтобы ввести 
этот комплекс в кратчайшие сроки. И были мо-
билизованы все силы проектировщиков, строите-
лей, а также служб комбината и нашего Главного 
управления, и комплекс был введён в эксплуата-
цию в кратчайшие сроки. Я бесконечно благода-
рен судьбе за то, что она свела меня с настоящими 
людьми, которых я уважаю до сих пор.

13 октября 1985 года произошло землетрясение 
силой более 9 баллов в районе расположения 
Ленинабадского ГХК. Сильный вертикальный 
толчок привёл к полному разрушению около 700 
квартир, двух детских садов, средней школы, по-
страдал гидрометаллургический завод, автомо-
бильный завод и очень много других объектов. 
Госкомиссия по ликвидации последствий зем-
летрясения была создана приказом министра от 
26 октября, и уже на следующий день мы начали 
работать на месте землетрясения. Нам пришлось 
задействовать строителей со всей отрасли из 
Навои, Дмитровграда, Степногорска, Ангарска и 
других городов со своими техническими сред-
ствами и материалами. За два года практически 
все пострадавшие от землетрясения были обе-
спечены новыми квартирами, а в течение 3–5 лет 
были полностью восстановлены частично по-
вреждённые жилые дома, корпуса заводов, ТЭЦ 
и объекты социального назначения. 
Строительные и проектные организации Мин-
средмаша были настолько мобильны и организо-
ваны с годами выработанной дисциплиной, что 
мы смогли сделать всё собственными силами, не 
прибегая к помощи других министерств.

В школе я занимался спортивной греблей, это был 
мой конёк. Однажды мы на байдарках даже прош-
ли всю Волгу, от Москвы и до самой Астрахани. 
Потом появилась семья, дети, и стало уже не до 
байдарок. Приходилось работать на двух работах, 
чтобы подержать семью. Мой сын Саша закон-
чил МИФИ, он инженер-математик. Но окон-
чание его учёбы пришлось на начало 90-х годов. 
Предприятия атомной отрасли остались без 

надлежащего финанси-
рования, в некоторых 
местах нечем было пла-
тить зарплату, и новых 
сотрудников просто не 
брали. Поэтому он ре-
ализовал себя в другой 
сфере. Дочка закончила 
институт, но выбрала 
свою дорогу. Однако 
я верю в то, что мой 

внук пойдёт по моим стопам и будет работать в 
атомной отрасли! Он проявляет к ней большой 
интерес, а я выступаю в его школе с презентаци-
ей своих книг и рассказываю ребятам об истории 
нашей уникальной, сложной, интересной и 
самой передовой отрасли в мире. 

78 секреты величия
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Если синим карандашом 
он писал: «Надо сделать!», 
то документы с «красным» 
откладывались в сторону 
и подписанная «синяя» 
бумага шла «впереди 
паровоза».



3 марта 2020 года во время выступления перед сотрудниками 
отрасли генеральный директор Росатома 
Алексей Лихачёв рассказал, что компании 
предстоит реализовать проекты в области 
новых материалов и аддитивных техноло-
гий, возобновляемой и водородной энер-
гетики, ядерной медицины, экологии и 
цифровых продуктов. «При этом атомная 
энергетика и весь спектр услуг в области 
ядерного топливного цикла по-прежнему 
остаются нашим якорным направлением, – 

заявил Лихачёв, – поэтому к нашим трём стратегическим целям мы 
добавили четвёртую – достижение глобального лидерства в ряде пере-
довых технологий». Также Алексей Лихачёв отметил, что Росатому 
необходимо развиваться. Для этого будет создаваться новая система 
управления, способная легко адаптироваться под новые условия. 
Первые три стратегические цели, напомню, выглядят следующим 
образом: повышение доли на международных рынках, снижение 
себестоимости продукции и сроков протекания процессов, а также 
создание новых продуктов для российского и международного 
рынков с использованием знаний технологий «атомного проекта» в 
гражданских отраслях. 
Если посмотреть на эти цели с точки зрения возраста отрасли и того, 
как развивалась наука об управлении в России и за рубежом, то мож-
но обнаружить очень интересные параллели. 
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«Традиционно организация и управление амери-
канским бизнесом концентрировалось в трёх ос-
новных сферах деятельности: производство, сбыт 
(торговля) и финансы. К этим сферам недавно до-
бавилась научно-исследовательская работа». Так 
начинается американский монументальный труд 
«Курс для высшего управленческого персонала», 
написанный в 1964 году, который перевели и из-
дали в 1970 году в СССР под научной редакцией 
В.И. Терещенко, вероятно, первого популяри-
затора науки об управлении в Советском Союзе. 
Валерий Терещенко – американский экономист 
русского происхождения. Окончил Екатери-
нинскую гимназию, в 1920 году эмигрировал в 
Чехословакию, учился в Праге, в 1930 году пере-
ехал в США. Закончил экономический факуль-
тет Колумбийского университета, преподавал в 
университетах США. Вёл практическую работу 
как вице-президент фирмы, старший экономист 
в Министерстве сельского хозяйства США, вы-
ступал консультантом ряда фирм. 
В 1960 году он вернулся в СССР. 
«Всё большее число предусмотрительных ком-
паний меняет свою организационную структуру 
для обеспечения централизованного руководства 
службами по управлению. Одно безусловно: ком-
пании, которые изменили свою организационную 
структуру для обеспечения централизованного (и 
при этом на высоком уровне) административного 
руководства и руководства службами, занимаю-
щимися персоналом, сделали это для повышения 
эффективности и экономичности деятельности, – 
пишется далее в этой книге, – следует помнить, 
что административные службы являются вспо-
могательным придатком к основным функциям 
предприятия и представляют ценность только 
тогда, когда они содействуют производительности 
и эффективности выполнения этих функций», – 
говорится там же.
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Из этих цитат видно, что для промышленных 
предприятий 50–60-летней давности характерно 
жёстко централизованное управление, нацеленное 
на экономическую эффективность. Практически 
все производственные площадки Росатома были 
построены под именно такую централизованную, 
жёсткую систему управления и примерно в то же 
время, что и появившаяся книга. Именно на таких 
постсоветских площадках отлично применима 
такая же система управления и стратегическая 
цель «снижение себестоимости продукции и 
сроков протекания процессов», и отчасти «повы-
шение доли на международных рынках». Ведь и 
производственные площадки, и продукт, который 
предлагается на международных рынках, уже 
существует. Есть, с чем работать, что улучшать. 
А как же быть с двумя другими целями? Ведь они 
явно из другого мира. 

 

Ц е н т р а л и з а ц и я  в л а с т и 

Уп  р а в л е н и е  р о с т о м 
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Вот, что говорит член экспертного совета Агентства стратегических инициатив 
Пётр Щедровицкий в своём выступлении в Сколково в марте 2020 года о том, 
какие технологии нас ждут в будущем в контексте новой промышленной рево-
люции. Приведу несколько цитат из этого выступления:

— В докладе «Индустрия 4:0», 
который делался в 2013 году и 
готовился почти 10 лет, даётся 
простой тезис, понятный на 
уровне здравого смысла. Новый 
пакет технологий – роботы, 
искусственный интеллект, 
машинное обучение – будет 
давать до полутора процентов 
роста производительности труда 
в год следующие пятьдесят лет. 

— Технологическое ядро новой 
промышленной революции. 
Первый этап – всё в цифре. То 
есть все вещи реального и ин-
теллигибельного (мыслимого) 
мира получают вторую форму 
существования – цифровую. 
Это мы с вами, книги в библио
теке, процессы, которые про-
исходят, цифровые двойники 
сложных процессов. И то, что 
мы можем делать с цифровыми 
копиями, мы не можем делать с 
реальными объектами. Опера-
циональные возможности как 
пробных действий или преоб-
разований резко расширяются. 
В целом процесс уже завершён. 
Все кандидатные технологии 
цифровой области сделаны. 

— Следующий шаг – новые 
материалы. Материалы с 
управляемыми свойствами. 
Это гораздо сложнее, но за счёт 
того, что у нас была нанорево-
люция в 50–60-е годы. Потом 
композитная революция в 
70–80-е годы. Сегодня прак-
тически все технологические 
объекты собираются из компо-
зитных материалов. В совре-
менном автомобиле их около 
двухсот видов. В 2020 году 
должен выйти стопроцентно 
композитный бизнес-джет, а 
в следующем стопроцентно 
композитная яхта. Следующий 
шаг – биологические материа-
лы с управляемыми свойства-
ми. В мире несколько тысяч 
центров постоянно работают в 
этой области. Нас сдерживают 
барьеры, отсутствие базы дан-
ных, корпоративные секреты. 
Этой технологии понадобится 
еще двадцать лет для общего 
признания. 

Н о в а я  с и с т е м а

Уп  р а в л е н и е  р о с т о м 
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— Первый этап новой про-
мышленной революции за-
вершается к 2030 году. Второй 
этап – к 2040. Если у вас всё в 
цифре и материалы вы делаете 
такими, какие они вам нужны, 
параллельно с изготовлением 
изделия, то каждый элемент 
этого нового мира пронизыва-
ется управляющими чипами, и 
мы все начинаем друг с другом 
и этими искусственными объ-
ектами взаимодействовать. 
Население мира, наверное, 
стабилизируется на отметке 
10 миллиардов, а может, даже 
и станет меньше. А вот количе-
ство этих технических жителей 
будет расти и приблизится к 
нескольким миллионам, и они 
друг с другом будут разгова-
ривать и с вами, а вы с ними. 
И это всё достроится к 50–
60 годам до некоторого пакета. 

— Только первый этап, этап 
цифровизации, даёт массу эф-
фектов. Растёт производитель-
ность труда на 3–5 процентов, 
простой оборудования падает, 
стоимость обслуживания техни-
ческого оборудования падает, 
время вывода на рынок сокра-
щается, точность прогнозирова-
ния увеличивается. 
Новый дивный мир одно-
значно потребует изменения 
систем управления. Происходят 
существенные трансформации в 
системах разделения труда.

— Появляется контрактное про-
изводство. Появляются компа-
нии, которые ничего не приду-
мывают, а только занимаются по 
заказу производством. Напри-
мер, компания Foxcon произ-
водит для всех коммуникаторы. 
Работает в модели 24 часа в день, 
365 дней в году. В прошлом году 
она заменила практически всех 
своих работников роботами. 

— Появляются компании, 
которые специализируются в 
разработках технологий. То есть 
у вас есть некая концепция про-
дукта, вы хотите запустить этот 
продукт в производство, и эти 
компании помогают наладить 
производственный процесс. 
Такая компания одновременно 
создаёт до полутора сотен техно-
логических цепочек. 

— Появляются компании, 
которые проводят контрактные 
исследования. Вы не идёте в 
академии наук или в универ-
ситеты, вы идёте в компании, 
которые заняты исключительно 
в проведении НИОКР. И они 
это делают технологично, еже-
дневно, снижая издержки на 
производство каждой единицы 
продукции. 

— Антрепренезируется менед-
жмент. По двум направлениям. 
Крупные компании, понимая, 
что они опаздывают в глобаль-
ной гонке, начинают покупать 
стартапы – компании, которые 
что-то сделали и как минимум 
имеют опыт деятельности в этой 
сфере, которые сделали какие-то 
ошибки и избавили покупате-
ля от их повторения и имеют 
какие-то разработки. Второе 
ключевое направление – когда 
внутри крупной компании вы-
деляются эффективные под-
разделения, и они выделяются 
в самостоятельный бизнес, а 
менеджмент получает часть доли 
в пакете собственности. 

Понятно, что если меняющаяся структура 
ведения бизнеса, перераспределение центров 
ответственности, изменение производственной 
цепочки, вывод на аутсорсинг, создание техно-
логических цепочек, изменение роли руководи-
теля будут внедряться под новые технологиче-
ские задачи, то это, в свою очередь, потребует 
изменения содержания и коммуникаций. Ведь 
трудно будет при помощи газеты и телевидения, 
то есть технологий XX века, века бумажных книг, 
рассказать о важности значении цифровизации 
на нашем производстве. 

О б н о в л е н и е 
к о м м у н и к а ц и й 

О с т а л о с ь 
п о н я т ь ,  к а к 
ж е  б у д у т 
р а з в и в а т ь с я 
э т и  н о в ы е 
к о м м у н и к а ц и и ? 
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е ж е м е с я ч н ы й 
и н ф о р м а ц и о н н о - а н а л и т и ч е с к и й 
ж у р н а л  о б  а т о м н о й  о т р а с л и

 Новости атомной индустрии 
 Интервью с первыми лицами атомной отрасли  

 Мнения экспертов 
 Обзоры новых продуктов 

 Рассказы о развитии новых бизнесов атомных предприятий 
 Исторические факты и интереснейшие биографии работников отрасли

 Материалы о развитии новых коммуникаций и современный взгляд 

К а ж д ы й  м е с я ц  в  с в е ж е м  н о м е р е :

 Руководители госкорпорации и департаментов Росатома  
 Руководители атомных предприятий и дивизионов Росатома

 Директора АЭС и крупнейших комбинатов
 Сотрудники пресс-служб атомных предприятий и организаций

 Руководители предприятий-партнёров и сотрудники атомной отрасли 

Ж у р н а л  « В е с т н и к  А т о м п р о м а »  ч и т а ю т :

Мы приглашаем к сотрудничеству все пресс-службы предприятий Росатома. 
О достижениях ваших предприятий узнает вся отрасль! 

Как с нами связаться? 
Редакция: Дмитрий Чернов    +7 (909) 924-01-56    dchernov1973@gmail.com

Коммерческий отдел:  Татьяна Сазонова    +7 (964) 791-54-22    sazonova@strana-rosatom.ru


